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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Regional do Planalto Norte Catarinense (PDR) é resultado do esforgo conjunto dos prefeitos municipais,
dirigentes e técnicos das agéncias de desenvolvimento regional, liderangas politicas, empresariais, sindicais, dirigentes e técnicos
de universidades e de educacgao profissional, dirigentes e técnicos das instituicbes de assisténcia técnica, técnicos das prefeituras
municipais, dirigentes e técnicos da associacdo dos municipios, profissionais liberais, movimentos sociais e organizagbées da
sociedade civil. O PDR recebeu também importantes contribuicbes da Secretaria de Planejamento de Santa Catarina e da Secretaria
de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integragdo Nacional.

A ideia de elaborar o Plano nasceu e floresceu inicialmente entre os prefeitos da Associacdo dos Municipios do Planalto Norte
Catarinense — AMPLANORTE, que perceberam a necessidade urgente de unir esfor¢cos concretos para aumentar a representacao
politica e a capacidade técnica, na busca por recursos para melhorar a infraestrutura e os servigos ofertados a populagao pelas
prefeituras da regido. Os prefeitos perceberam que a reversao deste quadro, em razao do seu alto grau de complexidade, ndo podera
ser obra de um municipio ou instituicao isoladamente. Os grandes problemas estéo relacionados entre si, estendem-se ao longo de
todo o territério e estdo marcados pelos mesmos acontecimentos que impactaram a regido ao longo de sua historia, especialmente a
Guerra do Contestado. A economia pouco industrializada e ainda muito centrada no extrativismo, os baixos indices de escolarizagao
e de desenvolvimento humano, a baixa capacidade financeira das prefeituras e o forte movimento migratério para regides mais
desenvolvidas sao indicativos que apontam para uma reagao conjunta de todas as forgas politicas, econdmicas e sociais da regido.
O chamamento dos prefeitos foi compreendido e atendido, como anotamos acima, por liderangas de inUmeras organizagdes
publicas, empresariais, sindicais, educacionais, cooperativas e associativas. Ao longo de trés anos, foram realizados seminarios,
reunides técnicas, audiéncias com autoridades estaduais e federais e, principalmente, um intenso trabalho de elaboracédo do Plano
de Desenvolvimento Regional.

Com base no diagnostico das condigdes sociais e econdmicas da regido, o PDR foi estruturado a partir da definicdo de quatro eixos
especificos (Desenvolvimento Econdmico, Meio Ambiente, Gestdo Publica e Infraestrutura) e um eixo central (Desenvolvimento
Econémico Sustentavel), para o qual todos os projetos deverdo convergir. Foram formados onze Grupos de Trabalho que se
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debrucaram sobre o diagndstico, elegeram os principais problemas, identificaram as oportunidades e desafios e, na continuidade,
definiram os projetos para atingir objetivos estratégicos e metas.

Hoje, mais do que um Plano, o PDR é um grande movimento pelo desenvolvimento sustentavel do Planalto Norte Catarinense.
Todas as esferas de governo e as instituicbes da sociedade civil assumiram as suas responsabilidades, superaram divergéncias e
interesses especificos, para centrar as suas energias na construgdo de um Plano para transformar o Planalto Norte Catarinense
numa Regidao Vencedora, com altos indices de qualidade de vida e mobilidade social.
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n Historico

AAssociagao dos Municipios do Planalto Norte Catarinense, ao longo de sua historia, sempre buscou desenvolver atividades em favor
do desenvolvimento da regido. Mas foi a partir de 2014, que os prefeitos decidiram intensificar as agbes com este foco. A primeira
iniciativa aconteceu em margo daquele ano, através de uma agenda conjunta dos prefeitos em Brasilia, quando foram recebidos
por parlamentares, secretarios nacionais e ministros de estado. Entre os compromissos, estava uma audiéncia com a Secretaria
Nacional de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional, quando foi solicitado o apoio para a elaboragao do
Plano de Desenvolvimento Regional do Planalto Norte Catarinense. A reivindicagao foi prontamente acolhida e concretizada através
da realizagdo do 1° Seminario de Desenvolvimento Regional, em 2 de setembro de 2014, com o apoio do Ministério da Integragéo
Nacional. O evento contou com a participacao das liderangas politicas, empresariais, sindicais, educacionais e de assisténcia técnica
de toda a regiao.

Ao longo do ano de 2015, foram realizadas diversas audiéncias com autoridades estaduais e federais, com foco voltado para os
projetos de fortalecimento da infraestrutura da regido, como a duplicacédo da BR-116, execugéo de obras de melhorias ao longo da
BR-280, requalificagédo das rodovias SC-135 e SC-477, com a conclusao da ligagédo do Planalto Norte com o Vale do Itajai. No mesmo
periodo, foi intensificada a luta pela instalacdo de um Campus da Universidade da Fronteira Sul em Trés Barras, busca de recursos
para o PLANORTE LEITE e a implantacédo do SUASA (Sistema Unificado de Ateng¢ao a Sanidade Agropecuaria): projeto que facilitara
a implantacéo e o fortalecimento de agroindustrias para a producéo de produtos de origem animal. Outra agao importante no periodo
foi a consolidagao do Consorcio de Desenvolvimento do Planalto Norte Catarinense que cumprira importante papel na execugéo dos
projetos do Plano de Desenvolvimento Regional.

O ano de 2016 foi marcado pelo aprofundamento do diagnostico das condigbes econémicas e sociais do Planalto Norte, pela realizagéo
do 3° Seminario de Desenvolvimento Regional (nos dias 23 e 24 de junho, em Canoinhas) e, principalmente, pela definicdo dos eixos
e projetos para o desenvolvimento econémico sustentavel da regido. Ao longo do 2° semestre, os grupos de trabalho realizaram
inUmeras reunides que culminaram com a elaboragao dos projetos que hoje integram o Plano de Desenvolvimento Regional.

Outro importante fendbmeno marcou o ano de 2016: o alinhamento entre a AMPLANORTE e as Agéncias de Desenvolvimento Regional




de Mafra e Canoinhas. A realizacdo do workshop do Programa Crescendo Juntos, na cidade de Canoinhas, em 24 de novembro,
foi 0 grande marco deste processo. E compromisso de todos evitar o sombreamento de esforcos e a dispersdo de energias, para
assegurar que a populagao do Planalto Norte efetivamente consiga superar o atual estagio de desenvolvimento e sonhar com um

futuro mais promissor.




E Metodologia

O Plano de Desenvolvimento Regional, conforme ja declarado na apresentagao deste documento, foi elaborado com a participagéo
de todos os setores da sociedade e do poder publico. Ou seja, a elaboragéo contou com a participacéo dos atores que governam,
lideram ou militam em entidades da sociedade civil, atuam em instituicbes de assisténcia técnica e de ensino.

A base metodolodgica do trabalho é o Planejamento Estratégico Situacional (PES), conhecimento sistematizado inicialmente pelo
economista chileno Carlos Matus. Para o pensador, “planeja quem governa”, e “governa” quem, de fato, planeja. Quem tem capacidade
de decisao e responsabilidade de conduzir as politicas deve obrigatoriamente envolver-se no planejamento.

Os trabalhos foram estruturados a partir de dois momentos:

SELECAO DE PROBLEMAS: O PES propde trabalhar com o conceito de problemas. A realidade é composta por problemas,
oportunidades e ameacas. Esta categoria permite sintetizar a explicagéo da realidade em suas multiplas dimensdes. Ademais, ao
declarar um problema, o ator intrinsicamente assume o compromisso de enfrenta-lo. Ou seja, a declaracédo do problema representa
também uma convocacéao para a agao.

A selecéo de problemas foi realizada no Seminario “Dialogar, Decidir e Fazer Juntos”, realizado no més de junho de 2016, na cidade
de Canoinhas. Foram formados varios grupos de trabalho, conforme orientagdo da Coordenacéo Executiva do PDR que, ao longo
do periodo vespertino, selecionaram os problemas relacionados aos quatro Eixos que orientam a estruturagdo do Plano (Gestao
Publica, Desenvolvimento Econdmico, Meio Ambiente e Infraestrutura). Posteriormente, a Coordenacado Executiva fez a analise
dos problemas selecionados e orientou a criagdo de onze Grupos de Trabalho para passarem a se dedicar ao préximo passo: a
elaboragao dos projetos e agdes para atacar as causas dos problemas.

ELABORACAO DOS PROJETOS: Esta etapa foi desenvolvida através de varias reunides dos onze Grupos de Trabalho, ao longo
do segundo semestre de 2016. A principal tarefa nesta fase € discutir a eficacia de cada projeto e suas ag¢des e qual o objetivo
estratégico que sua realizagao almeja. Esta atividade consiste também em relacionar cada projeto com os programas, eixo especifico
e central do Plano. E preciso ainda indicar prazos, responsaveis e 0s recursos Necessarios para a sua execucao.

A figura abaixo representa a Matriz de Planejamento utilizada pelo GTs, na elaboracao de seus projetos.




Eixo (n2): (Nome)
GT (n2): (Nome)

Matriz de Planejamento

Programa (N2): (Nome)

Projeto (n2): (Nome)

Justificativas

Objetivo Estratégico/Metas

Ac¢des

Lider/Equipe

Prazo Recursos

Indicadores de
Resultado

Escolha dos Projetos Prioritarios: A escolha dos projetos prioritarios sera desenvolvida no inicio de 2017, a partir da analise

criteriosa de todos os projetos elaborados e a sua viabilidade estratégica. Esta tarefa sera realizada pela Coordenagao Executiva,

que levara as suas conclusdes a Assembleia de Prefeitos, secretarios das agéncias de Desenvolvimento Regional e liderancas da

sociedade civil.

Execugio dos Projetos: Este ¢ 0 momento mais importante do Plano. E quando efetivamente a realidade concreta é impactada

pelas agdes planejadas. Nesta fase, € importante o controle e monitoramento de todos os fatos que se relacionam com os projetos.

Para assegurar maior eficacia nesta fase, sera necessario adequar a estrutura da AMPLANORTE ao Plano de Desenvolvimento

Regional. Sera também necessario implantar uma boa estrutura de gestao do Plano.

O quadro abaixo procura retratar as fases de desenvolvimento do Plano:

Selecdo de Problemas

* Seminario

* Grupos de Trabalho

* Reunides dos grupos
de trabalho

# Elaboracdo dos

programas e projetos

Escolha dos projetos

proprietarios

» Coodenagao executiva
e assembleia geral

Execucdo dos projetos

« Gestao do Plano
¢ Monitoramento e
Avaliacao



n Estrutura e Funcionamento

A elaboracao e a execugao do PDR estdo sendo desenvolvidas através da seguinte organizacéo:

Seminario de Desenvolvimento Regional: evento anual aberto a participagao de toda a sociedade, que tem por finalidade estabelecer
as grandes diretrizes do PDR e avaliar a execugao dos projetos.

COORDENACAO POLITICA: formada pelos prefeitos da AMPLANORTE, secretarios das Agéncias de Desenvolvimento Regional
de Mafra e Canoinhas e por liderangas da sociedade civil integrantes da Coordenagao Executiva que tém por finalidade realizar
a coordenacgao politica do Plano e deliberar sobre a execugdo dos projetos, estabelecer as prioridades e as diretrizes para a
Coordenacéao Executiva.

COORDENACAO EXECUTIVA: composta pelo Prefeito Coordenador do PDR e representantes da AMPLANORTE, escritérios
da EPAGRI de Mafra e Canoinhas, IFSC/Canoinhas, UnC, UDESC, Associagcao Comercial e Industrial de Mafra, Canoinhas e
Porto Uniao, Territério da Cidadania, SEBRAE, CIDASC, CASAN, CELESC e o lider de cada um dos Grupos de Trabalho. Cabe a
Coordenacéao Executiva coordenar todos os trabalhos de elaboragéo e execugéo do PDR. As atividades executivas sao conduzidas
pela Secretaria Executiva exercida por uma profissional da AMPLANORTE.

GRUPOS DE TRABALHO: Os GTs tém por finalidade atuar na elaboragdo e execucédo dos projetos, em consonancia com as
diretrizes gerais dos PDRs.

Para melhor compreensao da estrutura e funcionamento do PDR, elaboramos o organograma abaixo.




COORDENACAO
EXECUTIVA

SEMINARIO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL




E Diagnédstico

O diagnéstico das condigdes socioecondmicas da regido tem como objetivo subsidiar a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Regional. O documento apresenta informagdes sobre as condi¢gbes de vida da populagéo, Economia, infraestrutura e a situagdo em
qgue se encontram as prefeituras dos municipios da regiao.

A analise dos dados nos permite perceber que medidas urgentes precisam ser implementadas, para redirecionar a trajetéria que
conduziu a regido ao atual estagio de desenvolvimento social e econémico.

Podemos compreender a intensidade dos problemas vivenciados pela regido e o enorme esfor¢co que devera ser empreendido para
transformar o territério numa regiao vencedora.

Infraestrutura

No campo da infraestrutura, a regido apresenta um bom numero de rodovias que ligam o territério as demais regides do estado e pais;
inclusive, é servida por uma ferrovia e tem dois pequenos aeroportos. As operadoras de telefonia estdo instaladas em praticamente
todos os municipios e a internet esta presente num grande numero de domicilios. O aspecto negativo esta relacionado a qualidade:
as rodovias estaduais que recortam a regido estdo em estado precario e a telefonia movel e a internet apresentam baixa qualidade

de sinal.
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m Rodoviaria

As rodovias que cortam os municipios do Planalto Norte Catarinense apresentam condicdes distintas. A BR-116, rodovia que esta
concedida a Autopista Planalto Sul, apresenta boas condi¢cdes de trafego com agdes permanentes de conservagao e manutengao. A
BR-280, no trecho de Mafra a Porto Unido, apresenta condi¢gdes razoaveis. Todavia, as rodovias SC-477 e 135 estdo em condigbes
intransitaveis.

Os quadros abaixo detalham quais rodovias ligam os municipios e as atuais condigées das mesmas.

Rodovia Tipo Situagao
SC-120 Estadual Pista simples. Muitos trechos sem pavimentagéo.
SC-340 Estadual Pista simples. Muitos trechos sem pavimentagéo.
BR-116 Federal sob Rodovia concedida a Autopista Planalto Sul. Pista simples e asfaltada.
Concessao Pavimentacgao e sinalizacdo em condi¢des muito boas.

Pista simples e asfaltada, com pouca manuteng¢ao, acostamento ruim e buracos
na pista. Em alguns trechos, a pavimentagdo esta em boas condigdes.

Pista simples e asfaltada, com manutencado precaria, acostamento ruim e
SC-477 Estadual pista praticamente intransitdvel. Em alguns trechos, a pavimentagao esta
completamente degradada.

O trecho entre Porto Unido e Matos Costa esta praticamente intransitavel.

BR-280 Federal

SC-135 Estadual Pista Simples, asfaltada, com manutencao precaria e acostamento péssimo.
Em muitos trechos, a pavimentacao esta completamente destruida.
Estradas Rurais Municipais Os municipios tem muita dificuldades para fazer a manutengao e recuperacao




m Ferroviarias

O Planalto Norte Catarinense possui duas rodovias que auxiliam a escoar a produgao interna com baixo custo e alta funcionalidade.
As duas sado administradas pelaRumo Logistica. Sao quatro trechos, sendo que estdo em operacao 581 km utilizados no transporte
de graos, madeira e carga geral. Sao eles:

’ Porto Uniao - Marcelino Ramos (sem operagao);
’ Mafra - Porto Unido (sem operacgao);

‘ Mafra - Sdo Francisco do Sul (Porto);

‘ Mafra - divisa do Rio Grande do Sul, via Lages.

Os trechos sem operagao estdo marcados na imagem abaixo na cor alaranjada, e os que estdo em operagao, em azul.

Com o objetivo de ampliar a malha ferroviaria, atualmente esta
em discussao a construgao de uma ferrovia muito importante
para todo o estado de Santa Catarina, que ligara o oeste
(Chapecod) ao litoral (Itajai): a popular “Ferrovia do Frango”.
Sua extensao é de aproximadamente 700 quildmetros e sera
conectada a RUMO Logistica em Ponte Alta, no Planalto
Serrano e em Herval d’Oeste, no Vale do Rio do Peixe.
Atualmente esta em fase de elaboracdo o Estudo de
Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA), com
previsdo para conclusao em dezembro de 2016.
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Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura - 2015

m Aeroportos

Mafra e Trés Barras sdo os municipios da regido que possuem aeroportos. O de Mafra chama-se Aeroporto Hugo Werner. Possui
pista de grama, medindo 920 metros e sinalizada. O aeroporto de Trés Barras possui uma pista com 1.370 metros, pavimentada e
sinalizada. Ambos sdo municipais e ndo operam voos comerciais. O aeroporto de Trés Barras estava cotado para receber recursos

federais em um programa de expansao da aviagdo nacional da ANAC, porém sofreu cortes, € o0 municipio ndo recebera mais
investimentos.
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m Telefonia Movel

Atualmente os municipios da AMPLANORTE operam com todas as companhias telefbnicas moveis que atuam em Santa Catarina.
Porém nao sio todos os municipios que possuem cobertura total. O quadro abaixo esclarece, conforme dados da Anatel, a atuagcao
de cada operadora nas localidades. Cabe destacar que Bela Vista do Toldo e Major Vieira operam apenas com a TIM. E Irinedpolis
€ 0 unico municipio com a cobertura das cinco operadoras.

Cobertura das Operadoras nos Municipios da AMPLANORTE

Municipio Claro Nextel Oi TIM Vivo
Bela Vista do Toldo
Irinedpolis X X X
Major Vieira
Papanduva
Itaidpolis
Monte Castelo
Canoinhas
Mafra
Porto Unido
Trés Barras

>

>

XX ([X|X]|x

>
XX | XX |X|X]|X|>x|x]|X

XX |X|>X|X|x]|Xx
XX | XX
>

Fonte: Anatel - 2016

m Internet

Em relagcédo ao acesso a internet, 0 quadro abaixo mostra o percentual de domicilios que possuem internet banda larga na regido da
AMPLANORTE. O destaque é Porto Uniao com o maior percentual: 32%. E Bela Vista do Toldo ocupa a ultima posi¢céo, com 8%.
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Percentual de Domicilios com Acesso a Internet Domicilios com Acesso a Internet

Municipio % Domicilios com Internet 259%

Bela Vista do Toldo 8% “0% 1
Irinedpolis 11% 25 1
Major Vieira 10% 2% -
Papanduva 16% - —
Itaiopolis 19% Lo — —
Monte Castelo 11% o ‘ L
Canoinhas 26%
Maf 26% o -

arra (o} WO o o o o

- o 0«650 S 3@@ (@& p & 0‘:3} & \:‘é@ ¢ &

Porto Unido 0 ¥ F L e F & &

~ N ] & <
Trés Barras 19% &

Fonte: IBGE Cidades -2010 Fonte: IBGE Cidades -2010

Consideragoes Relevantes - Infraestrutura
* As rodovias SC 477 e 135 precisam ser recuperadas com urgéncia;
* ABR 280 precisa urgentemente receber as melhorias previstas no CREMA 2;
* A regiao n&o possui aeroporto com voos comerciais;

* As ferrovias que interligam o Planalto Norte a outras regiées do pais tem pouco impacto na economia da regi&o.




E Dados Econdmicos

A economia do Planalto Norte Catarinense ainda € pouco industrializada. Apenas 21% do PIB da regido esta relacionado com a
atividade industrial. A regido é grande exportadora de matéria-prima com destaque para a soja, milho, erva-mate e madeira. Na

pratica, grande parte da riqueza produzida no territério é transferida para outras cidades e estados, fato que tem relagao direta com
os baixos indices de desenvolvimento da regi&o.

PIB de Santa Catarina e
AMPLANORTE - Ano 2013

B AMPLANORTE M Santa Catarina

3%

Em 2013, o PIB total dos municipios da regido da AMPLANORTE foi de
R$ 5.909.487,00: valor que corresponde apenas a 3,00% do PIB de Santa
Catarina. Ou seja, uma baixa representagao.

Regido/SC Ano 2013
AMPLANORTE 5.909.487
Santa Catarina 214.212.236

Fonte: IBGE Cidades - 2013




m Composicao do PIB

Evolugao do PIB nos Municipios da AMPLANORTE

Os municipios que possuem os maiores PIBs da regido séo e Ao 2003 e Percentual de
Canoinhas e Mafra, que também sdo os mais populosos e tém a Bela Vista do Toldo 56.297 154.360 274%
economia mais desenvolvida. wineopolls 108,691 277.164 255%
Major Vieira 70.810 158.996 224%
E os municipios de Major Vieira e Bela Vista do Toldo, que Papanduva 142,641 545,055 382%
: . Itaiépolis 176.316 500.991 284%
possuem baixos IDHs, também possuem os menores PIBs da Monte Castelo 24258 153525 ST
regléo Canoinhas 560,471 1,340,973 2395
Mafra 550,695 1.239.765 225%
Porto Unisio 157.790 694.217 439%
Trés Barras 233.803 834.040 356%
AMPLANORTE 2.101.808 5.909.487 320%
Santa Catarina 66.848.534,00 | 214.212.236,00 309%
Brasil 1,720 trilhGes 5,316 trilhdes 355%
PIB Total da Regido Fonte: IBGE Cidades - 2013
1.600.000 Percentual de Aumento do PIB em 10 anos
1.400.000
1.200.000 _ Brasil
1,000,000 — anta Catarina
AMPLANORTE
B800.000 — . B Trids Barras
600.000 — e BN Porto Unido
400.000 B O O el = Matra
200.000 EEE T - Canoinhas
Aonte Castelo
0,00 - = ItaiGpolis
e* & ‘\4«' \,@P ,f poomie
‘!5? ﬁ Major Vieira

Irinedpolis
&‘ Jista do Toldo

-10% 40% 90% 140% 190% 240% 290% 340% 390% 44(
Fonte: IBGE Cidades - 2013
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m Composicao do PIB

O quadro abaixo apresenta a composi¢ao do PIB conforme a atividade econédmica. Na média, a metade da atividade econdmica esta
no setor de servigos, seguido da agropecuaria e, por ultimo, a industria. O municipio de Bela Vista do Toldo é o que apresenta o maior
percentual voltado a agricultura, e Porto Unido tem a maior concentragdo no setor de servigos.

Composicao do PIB Composicao do PIB
Municipios Servigos | Indistria_|Impostos| Agropecuaria M Servicos M Industria ™ Impostos M Agropecuaria
Bela Vista do Toldo 40,0% 7,0% 2,5% 50,5%
Irineépolis 49,4% 10,2% 4,0% 36,4%
Major Vieira 47,6% 13,1% 3,4% 35,9%
Papanduva 52,1% 22,6% 7,0% 18,3%
Itaidpolis 39,4% 24,8% 5,0% 30,8%
Monte Castelo 53,2% 11,3% 5,6% 29,9%
Canoinhas 54,9% 26,3% 9,2% 9,6%
Mafra 48,0% 33,7% 8,6% 9,8%
Porto Unido 61,5% 22,4% 6,8% 9,4%
Trés Barras 47,1% 36,1% 8,4% 8,4%
AMPLANORTE 49,3% 20,8% 6,1% 23,9%

Fonte: Dee pask — 2013

Fonte: Dee pask — 2013




m Estimativas das Areas Cultivadas na Regido do Planalto Norte

Ao longo dos ultimos anos, especialmente a partir de 2011, a soja passou a ocupar grande parte da area cultivada no territorio do

Planalto Norte Catarinense. O produto ocupa aproximadamente 140 mil hectares no presente momento. No mesmo periodo, o cultivo

do milho apresenta uma queda expressiva na area cultivada. Em 2011 o produto ocupava aproximadamente 74 mil hectares e em

2016 a area caiu para menos de 40 mil hectares. O grafico mostra claramente que a queda da area ocupada pelo cultivo do milho foi

gradativamente ocupada pela soja.

No mesmo periodo, podemos observar que o cultivo do fumo vem aumentando a sua participacao. Em 2011 o produto era cultivado

em 30 mil hectares, extensao que cresceu para aproximadamente 40 mil hectares em 2016.

ESTIMATIVAS DA EVOLUGAO DA SAFRA

PLANALTO NORTE (HECTARES)

PRODUTOS | 2006/07 | 2007/08 | 200800 | 2008r10 | 2010/t | 20tz | 201213 | 2013014 | 2014015 | 2015n6 | 201617
BATATA - 1*EPOCA | 405 520 | 485 | 4as 510 | 750 | ess 00 | 656 | | o0
BATATA -2* EPOCA | SINF 320 240 290 320 560 4TS 355 425
CEBOLA 393 363 | 423 | ee 885 | 468 | 416 485 | 585 | es0 600
CEVADA 1.720 | 2760 | 150 50| 2970 | 2.030 | 3.560 | 1.300 ] 1.670 ]
FEIJAD - 1° SAFRA | 16-210 | 13.680 | 12.320 | 9.510 | 10.000 | 5.370 | 6.410 | 6.805 | 6.700 | 6.000 | 7.000
FEIJAD-2°SAFRA | 410 | 3.720 | 4.460 | 2140 | 205 | 2480 | 3.680 | 2.180 | 2100 | 4.330 -
FUMO 28.370 | 27.448 | 27.990 | 20.486 | 30.310 | 30504 | 33.205 | 37.722 | 37525 | 35.440 | 39.880

[ miHo 61.500 | 78.140 | 68.200 | ©5.800 | 58.900 | 74.580 | 60.680 | 52.550| | 45.000 | 36.000 | 39.000
SOJA $5.860 | 88.450 | 52.700 | 100.710 | 102-150 | 96.020 | 116.030 | 126.300 | 137.100 | 143.720 | 140.000

[_TRiIGO 7.530 | 14570 | 25.450 | 19.950 | 13.050 | 11 10.600 | 14.900 | 19,650 | 17.600 | 14250

EPAGRI/CEPA - GR Canoinhas
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E Valor Faturado a Titulo de Transferéncia para Dentro e Fora do Estado

A tabela abaixo mostra que a regido é grade exportadora de matéria-prima. Somente em 2015 o faturamento em transferéncia para
outras cidades e estados foi superior a 2 bilhdes de reais. Estes dados revelam que grande parte dos graos cultivados nas terras da
regido, por exemplo, sao industrializados em outras cidades, ou seja, a agregacao de valor ndo ocorre no Planalto Norte Catarinense.

Estabelecimento com valores nos CFOPs *
5501, 6501, 5502, 6502, 5151, 6152, 6151.

Razao Social

Contabil

TOTAL AMPLANORTE

2.039.035.780,20

Fonte: Sistema de Administragdo Tributaria da Secretaria da Fazenda de Santa Catarina

*CODIGO FISCAL DE OPERAGOES E PRESTACOES (CFOP)
5151 - Transferéncia de producéo do estabelecimento

5501 - Remessa de produgao do estabelecimento, com fim especifico de exportagao

5502 - Remessa de mercadoria adquirida ou recebida de terceiros, com fim especifico de exportagao
6151 - Transferéncia de produgao do estabelecimento

6152 - Transferéncia de mercadoria adquirida ou recebida de terceiros

6501 - Remessa de producao do estabelecimento, com fim especifico de exportacao

6502 - Remessa de mercadoria adquirida ou recebida de terceiros, com fim especifico de exportacao

Ampla%

Norte




m Empregos

A tabela abaixo mostra em numeros a populagdo ocupada, os empregos formais e a proporgdo em trabalhos formais. A ultima
coluna mostra a diferenga em percentual da segunda em relagao a primeira. Ou seja, o percentual de empregos formais em relagéo
a populacao ocupada. Deve-se destacar o caso de Canoinhas e Mafra, que possuem os maiores percentuais. Ja 0 municipio que
possui 0 menor percentual de empregos formais € Irinedpolis.

Populagao Ocupada por Setores
120

Ao analisarmos a populagdo ocupada por setores da
economia, fica claro que alguns municipios tém sua

8

economia baseada na agricultura, como o caso de Bela

Vista do Toldo, Irinedpolis e Major Vieira. A industria ocupa

um percentual importante na maioria dos municipios, e em
apenas alguns ela é inexpressiva. 2
Por ultimo, os servigos compdem um grande eixo econdmico
nos municipios do Planalto Norte Catarinense. Com

destaque para Canoinhas e Porto Unido, que possuem o0s aﬂ? ff f f "é. fx‘ff

maiores percentuais de empregos formais. @9

B Agricultura MInddstria M Servigos

Fonte: IBGE 2013
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Empresas

O numero de empresas na regido varia de acordo com o tamanho dos municipios e também com a base da Economia de varios
deles. Os municipios menores e que tém a base econdmica na Agricultura possuem um menor numero de empresas instaladas.
Ja os municipios maiores e que tém énfase na prestacao de servigos possuem um maior numero de empresas. Canoinhas, Mafra
e Porto Unidao sao os municipios que mais possuem empresas. Vale destacar também que apenas Monte Castelo teve a taxa de
crescimento negativa de 2006 a 2013, ou seja, perdeu empresas no municipio. Outro numero que chama a atengao € o total da
representacédo das empresas da AMPLANORTE no estado de Santa Catarina: apenas 2,8%. No quadro abaixo, também é possivel
constatar que a regido ndao acompanhou o crescimento estadual e nacional.

Dados sobre as Empresas

nos Municipios da AMPLANORTE Participacio Regional

Tania de
_ Totalde n_:’ mﬁ_ ol e Empresas 2013
Lo Empresas o .
L j— arasl H:';IEIE — e B Bela Vista do Toldo
2006-2013 M Irinedpolis

Bals WVists do
irinedpolis 85 25% L 0, 1% 4.7% M Papanduva
Major Vieira /g 3 4% B 0.1% 3 4%
Papanduva BRE 11% ] 0,2% 7.5% B Itaidpolis
Itaidpolis @3 0,6% a0 0.2% BA%
Monte Castelo 26 -25% -4 0,1% 2,7% W Monte Castelo
Canoinhas 3.073 11% 24 0.7% 25,9% 27% Canoinhas
Mafra 35 1.5% 317 0,8% 27.1% Mafra
Porto Uniio 1.525 0.4% 7 0.4% 12 8% 26%
Trés Barras 756 13% 66 02% 64% ~ Porto Unido
AMPLANORTE 11872 11% 285 28%
Santa Catarina 472 338 28% 73406 Trés Barras|
Brasil 8.166.010 28%| 1448908

Fonte: Sebrae - 2013
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@ Empresas

A maioria se enquadra em Microempresa e muito pouco em Grande Empresa. E importante destacar a necessidade de politicas de
incentivo ao empreendedorismo para fomentar a instalagdo e também a continuidade das empresas.

Quanto as empresas por porte, o quadro abaixo traz dados de 2011. Vale ressaltar que a condigdo para enquadramento da empresa
€ a seguinte:

indistria | Ntmero de Empresas por Porte

Micro: com até 19 empregados;

: Preg _ Municipio | Micro (ME) | Pequena (PE)| Média (MD) [Grande (GD)|_Total
Pequena: de 20 a 99 empregados; Bela Vista do Toldo 202 ) 2 1 207
Média: de 100 a 499 empregados; Irinedpolis 468 12 0 1 481
Grande: mais de 500 empregados. Major Vieira 355 3 0 1 362

Papanduva 829 40 1 2 872

Itaiépolis 894 23 2 3 922

Canoimhas 556 = 7 SR

Comeércio e Servigos Canoinhas 2.950 156 17 6] 3.129

Micro: até 9 empregados; Mafra 2.765 160 19 8] 2.952

Pequena: de 10 a 49 empregados; Porto Unido 1.550 70 7 3] 1.630

Média: de 50 a 99 empregados; Trés Barras 728 32 8 3 7711
Grande: mais de 100 empregados. Fonte: RAIS - 2011




@ Frota

Os municipios do Planalto Norte Catarinense possuem um total de 106.032 veiculos, entre automdéveis e motocicletas, sem contabilizar
os outros tipos de veiculos, como caminhdes, tratores, entre outros. Canoinhas e Mafra possuem a maior média de veiculos por
habitantes, aproximadamente 0,5 cada. Ou seja, um veiculo para cada dois moradores. O municipio que tem a menor média é Trés
Barras, com 0,37.

Veiculos por Habitantes
Numero de Veiculos nos Municipios da AMPLANORTE

050 - 0as 049

Iiumni cipio s Automdveis | Motocicletas | Total |Veisulos por Habitantes 048 - 0,47 ¥
|Belavists de Tlds 1606 1005 1631 0, 42109475 045 |
[irinedpolis 2970 1392) 4362 0396942397 044 =
[Major vieima 1943 1230 3.173 0, 0696417 042 1 e
|Papanduva 5439 2360  7.799 0,414994945 oss i~
|1taiépaiis 7038 1860 9.8 0 465503457 036 +
[Monte Castelo 2135 704| 2839 0, 334985251 034 ;
|cancinhas 19.909 6275 26.184 0, AK32 06614 032
|raatea 20204 6.757| 26.961 0, 457426102 el
[Porto Unilo 11535 3.473( 15.008 0, 430250559 «f‘ff/ff/fff
|rés Barras 5412 1765 7.197 0, 37RHIIA65 f

Fonte: IBGE Cidades — 2015




m Consideragoes Relevantes - Dados Econdmicos

Ao verificarmos os dados econémicos dos municipios da AMPLANORTE, é possivel perceber que:
‘ Os municipios mais populosos sdo os que possuem o maior PIB;
Q Os municipios que possuem menor IDH também possuem o menor PIB, sendo os indices proporcionais;

0 A agropecuaria ainda € uma das principais bases da economia dos municipios, no entanto os servigos ocupam o0 maior
percentual no PIB da regiao;

Q Quanto as cadeias produtivas, o grupo “Papel e Celulose” é o principal destaque, seguido da madeira e da producao de
energia. Cabe ressaltar que a madeira possui mais atividades de extragéo e nao de beneficiamento: fato determinante para

o baixo PIB da regiéo;

0 Quanto a produgéo agropecuaria, a énfase é na lavoura de cevada, fumo e soja, que juntos correspondem a um percentual
importante no total da produgéo do estado de Santa Catarina;

Q Os setores que mais empregam na regiao sdo a agricultura e o de servigos. A industria também tem uma participagéao
importante;

‘ Canoinhas e Mafra possuem a maior média de veiculos por habitantes, aproximadamente 0,5 cada. Ou seja, um veiculo
para cada dois moradores.




E Perfil das Receitas e Despesas dos Municipios

A arrecadacdo dos 10 municipios do Planalto Norte registrou um crescimento de aproximadamente 180% ao longo dos ultimos 10
anos. Este movimento basicamente esta relacionado com o crescimento geral da economia do pais. Em relacdo a composi¢ao da
receita, todas as prefeituras apresentam grande dependéncia das transferéncias constitucionais do estado e da Unido. Impostos e
taxas municipais representam aproximadamente 10% enquanto os recursos decorrentes da aprovagao de projetos junto aos governos
estadual e federal ndo chagam a 8%. As despesas estdo basicamente concentradas em folha de pessoal, saude e educagéo. A
capacidade de investimento € inferior a 10%.

Receitas Municipais

O quadro abaixo mostra a soma da arrecadacao de todos os municipios de 2006 a 2015. Podemos perceber um crescimento
significativo: fato que permitiu a ampliagdo dos servigos publicos e a realizagao de obras de infraestrutura.




Histdrico do Total das Receitas Municipais

da AMPLANORTE
Ano Total
2006 RS 189.759.206,45
2007 RS 225.510.295,99
2008 RS 267.959.210,57
2009 RS 277.563.802,52
2010 RS 332.819.075,17
2011 RS 388.614.529,59
2012 RS 449.824.591,36
2013 RS 473.725.125,53
2014 RS 529.464.057,17
2015 RS 524.558.504,48

Fonte: TCE -SC -2015

Histdrico das Receitas Municipais
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E Receitas Municipais por Categorias

Dentre as trés categorias de receitas (Receita Tributaria, Transferéncias Correntes e Receita de Capital), a mais representativa na

composicao total sdo as transferéncias correntes, demonstrando a dependéncia dos municipios em relagdo ao estado e Unido. E

possivel notar que as receitas tributarias (receita prépria) e as transferéncias correntes sofreram uma queda de 2013 para 2014.

Receitas Municipais por Cat egoria

Ano | Receita Tributdria | Transferéncias Correntes Receita de Capital
2006 | R$22.575.750,15 RS 157.959.294,31 R$10.195.116,62
2007 | R$25.163.065,31 RS 178.215.047,79 RS 13.230.076,16
2008 R518.915.851,80 RS 171.911.042,44 RS 13.356.438,25
2009 | R$28.359.559,39 RS 234.292.270,87 RS 15.519.906,82
1010 | R$28.061.664,90 RS 233.095.036,67 RS 18.466.927,15
2011 | R$34.270.150,70 RS 277.779.974,69 RS 14.880.977,73
2012 | R546.399.450,44 RS 352.667.827,02 RS 35.067.070,04
2013 | R$43.804.048,32 RS 347.191.324,92 RS 27.092.912,65
2014 | R$36.329.153,19 RS 296.437.621,37 RS 22.524.765,05
2015 | R$52.259.119,54 RS 378.042.909,40 RS 17.346.856,19

Fonte: TCE - SC - 2015
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@ Receitas Municipais por Categorias

Analisando os numeros em uma seérie histérica de um intervalo de quatro anos, € possivel verificar que o aumento foi proporcional
nas trés categorias. Ou seja, a dependéncia das transferéncias continua nos municipios.

Historico das Receitas da

AMPLANORTE por Categoria Receitas Municipais por Categoria

2006 2010 2015 5% 2006 2010 49, 2015
Receita Tributria 22.575.750,15 28.061.664,90 52.259.119,54 7% 2
Transferéncias g,
Transferer 157.959.294,31 | 233.095.036,67 | 378.042.909,40 12%

Receita de Capital 10.195.116,62 18.466.927,15 17.346.856,19

Fonte: TCE - SC - 2015

83% 84%

M Receita Tributéria M Transferéncias Correntes Receita de Capital

Dentre as transferéncias correntes, o quadro abaixo indica o percentual de acordo com o tipo da transferéncia. E possivel perceber
a grande dependéncia do FPM - Fundo de Participacdo dos Municipios (Transferéncia da Unido) - e também do ICMS - Imposto
sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (Transferéncia do Estado). Ambos correspondem a, aproximadamente, 35% do total das
transferéncias. Cabe ainda destacar também a importancia do FUNDEB - Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacgao
Basica e de Valorizacido dos Profissionais da Educacéao - que compde 21% do total. As demais transferéncias tém percentual pouco

expressivo.
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M Receitas por Transferéncias

As principais receitas transferidas pelos governos estadual e federal sdo o FPM, 0 ICMS e o FUNDEB. Como ja anotamos anteriormente,
0s municipios da regido tem grande dependéncia destas receitas uma vez que a arrecadagéo com os impostos e taxas municipais
€ pouco relevante.

Percentuais por Tipos de Transferéncias Composicao das Tranferéncias Correntes

Transferéncia Percentual 19 H M
FPM 35,29% 2% “"0% | s
ICMS 34,80% W FUNDEB
FUNDEB 21,00% —
IPVP} _ 5,25% I SALARIO EDUCAGAO
SALARIO EDUCACAO 1,94%

I IPI-Exp
IPI-Exp 0,50%
s I FUNDO ESPECIAL DO PETROLEO

FUNDO ESPECIAL DO PETROLEO 0,26% )
PRODEC (ICMS decorrente do rateio do PRODEC arrecadado ao FADESC) 0,25% I PRODEC(ICMIS decorrente do ratelo do PRODEC arrecadado 20 FADESC)
CIDE (contribuigao dE Interveng:ﬁo no Doml'nio Econémico) 0’17% CIDE (Contribuigdo de Intervengdo no Dominio Econémico)
FEX (Auxilio Financeiro para Fomento as Exportagdes) 0,16% W FEX (Auxbio Financeiro para Fomento bs ExportagSes)
CFURH (Compensagdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Hidricos) 0,15% I CFURH (Compensagao Financeira pela Exploragdo de Recursos Hidricos)
LC 87-96 (ICMS - Desoneragdo das Exportagdes - LC 87-96 (Lei Kandir)) 0,11% LC 87-96 (ICMS - Desoneragdo das Exportagdes - LC 87-96 (Lei Kandir)
CFEM (Compensagdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais) 0,09%
ITR (Imposto Territorial Rural) 0,04%

Fonte: Portal das Transferéncias Constitucionais FECAM - 2016
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E indice Valor Adicionado ICMS

O indice de valor adicionado dos municipios, em geral, sofreu pequenas redugdes ao longo dos anos. Mafra apresenta a maior
gueda no indice e Trés Barras o maior crescimento, em decorréncia dos investimentos das industrias ligadas a produgao de papel
e celulose. Cabe aqui ainda uma atengao aos municipios de Itaidpolis, Mafra, Monte Castelo e Papanduva que foram beneficiados
com obras de melhorias da BR-116, a partir da concessao, em 2008, para a Autopista Planalto Sul. Podemos notar que ter melhorado
as condi¢des da rodovia nao representou impacto na economia destes municipios, com a atracéo ou expansao de empresas. O fato
€ que as melhorias na infraestrutura, isoladamente, ndo melhoram os indicadores econdmicos e sociais dos municipios.

Receitas Municipais por Categoria
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Boa Vista do Toldo 0,10951 01134 | 0,1015328 0,09695 0098353 | 008952294 0,095206 009418 00984395 | 0,1082211 0,1073218
Canoinhas 0,70121 0,66302 0,5957179 057595 0,5528958 0,540785 053042 | 0544393 05449706 0,542591 0,5400633
Irinedpolis 0,15%47 015786 | 0,1462436 018386 | 0,1527355 0156325 | 0,1531689| 0,1463995] 0,1429204| 0,1476661 0,1485077
Itaidpolis 0,27514 0,24738 0,248583 024577 | 0,2069783| 02583306 | 02645304 0,2797981| 03065547 | 0,3391904 0,3389816
Mafra 0,745 080294 0,730307 069424 | 0,6595041 0690746 | 06461051 0,5624738 0,545536 | 05523928 | 05618665
Major Vieira 0,12501 011932 0,1271999 0,14585 0,1520819 0,1403377 0,1262504 0,1194888 | 0,1196487 | 0,1280279 0,1324639
Monte Castelo 0,1306 013567 | 0,1228396 011059 | 0,1010771| 01006617 | 0,1029561| 0,0991282| 00899503 | 0,0923472 0,1024289
Papanduva 0,25519 025491 0,2401619 0,27218 03062128 | oO2928929| 02816371 02596634 | 02159582 | 0,2305898 0,2475695
Porto Unidio 0,21372 0,22681 0,2304176 0,21547 | 0,2087042 0206866 | 0,2030282| 0,2020035] 02192377| 0,2368793 0,2522023
Trés Barras 044535 0,90689 0,3563456 032363 03121956 | 03431408 | o03a02626| o022m0971] 03279379 0,3793962 0,4634993

Fonte: TCE - SC - 2015
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E indice Valor Adicionado ICMS

O indice de valor adicionado do ICMS tem relagao direta com a geragao de riqueza nos territérios municipais. A observacao dos
indices de cada um dos municipios e, especialmente a sua evolugéo ao longo dos anos, indica claramente na necessidade de
promover o fortalecimento da industria na regiao, principal mecanismo para promover a geragao de riqueza.

indice de Valor Adicionado ICMS
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indice Valor Adicionado ICMS

Arrecadagao ICMS 2006 -2015

| : _ , _ _ 2011 i2012 _ _
B. Vista do Toldo 1.755.628,87 1.547.892,00 . 2.107.631,65 2.189.425,96 . 2.663.260,48 2.976.907,69 - 3.161.422,48 . 3.452.362,00 4.014.471,21 - 4.453.046,13
Canoinhas 11.267.088,40 @ 11.355.333,74 12.365.374,59 12.958.797,64 14.969.517,85 16.904.856,72 | 17.546.768,80 19.855.197,83 22.225.437,49 22.329.215,10
Irineépalis 2.562.308,91 2.712.369,36 3.033.711,96 3.269.717,73 4,135.541,54 4.886.404,93 5.086.455,29 5.366.954,54 2.829.081,62 6.076.601,72
Itaiépolis 4.421.087.63 4.453.701,57 5.154.236,95 5.547.018,36 6.686.965,21 8.074.661,21 8.784.358,58 10.255.302,12 12.503.269,54 13.556.725,52
Mafra 11.970.618,55 12.606.524,07 15.130.063,17 15.671.339,53 17.855.516,30 21.590.664,71  21.458.155,25 20.624.183,69 22.253.496,44 22.732.058,91
Major Vieira 2.008.869,42 2.050.660,43 2.632.147 88 3.288.662,83 4.117.503,32 4.387.315,10 4.192.995,23 4.380.505,89 4.879.751,24 5.268.227,07
M. Castelo 2.098.538,21 2.330.272,42 2.545.,345,89 2.498.682,71 2.736.985,594 3.146.599,61 3.418.710,41 3.633.951,12 3.668.6159,70 3.800.216,51
Papanduva 4.100.497,66 4,375.591,06 4,980.497,69 6.136.274,83 8.290.622,97 9.156.098,49 9.353.337,55 9.5159.877,47 8.810.473,46 9.488.555,50
Porte Unide 3.434.088.46 3.8595.314,82 4.771.925,46 4.865.370,34 5.650.793,96 6.466.496,21 6.742.340,44 7.404.785,23 8.942.025,02 9.747.223,63
Trés Barras 7.155.584,75 6.594.942,67 7.400.505,31 7.308.744,75 8.452.633,50 10.725.182,04 | 11.2559.618,16 11.550.884,24 13.376.392,32 15.610.195,85
Total 50.778.710,86 52.806.602,14 60.125.440,95 63.774.134,68 75.559.747,07 28.315.226,71 91.444.166,59 96.544.008,53 106.507.018,44 113.462.074,78

Fonte: STN — Secretaria do Tesouro Nacional
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@ Fundo de Participa¢ao dos Municipios

Atualmente grande parte dos municipios brasileiros € muito dependente do FPM - Fundo de Participagdo dos Municipios (transferéncia
constitucional composta do IPI e IR, dividida com base principalmente no numero de habitantes de cada municipio). Isso ocorre
também nos municipios da AMPLANORTE. O valor vem crescendo a cada ano, e a dependéncia aumentando.

Histdrico do Fundo de
Participacao dos Municipios

Ano Total Historico do Fundo de participagao dos Municipios
2006 RS 53.925.164,51
2007 RS 63.179.096,86 RS 140,000,000,00 (O
2008 RS 81.952.187,09 812000000000 —
2009 RS 77.884.219,84
2010 RS 83.341.104,77 RS 100.000.000,00
2011 R$101.510.602,06 R$80.000.00000 |
2012 R$104.445.642,04
2013 R$112.014.678,12 RS 60.000.000,00
2014 R5120.058.397,15
2015 R$126.459.487,26 o n0000%080 1
Fonte: Portal das Transferéncias Fe 200000040 1
Constitucionais FECAM - 2015 RS- A

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mafra e Canoinhas sdo os municipios que mais
recebem valores do FPM, pois sdo os mais
populosos. Podemos observar que houve um grande
aumento nos repasses para todos os municipios

nos ultimos 10 anos.




E Fundo de Participagdao dos Municipios

Historico do FPM nos Municipios da AMPLANORTE

Bela Vista 2.723.374,16 3.208.240,26 4.030.435,65 | 3.830.371,47 | 4.098.742,85 4.992.324,69 5.136.670,92 5.508.918,57 5.904.511,33 6.219.319,06
do Toldo

Irined polis 2.723.374,16 3.208.240,26 5373.914,03 | 5.107.161,98 | 5.464.99047 6.656.432,90 6.848.894,54 7.345.224,78 7.872.681,81 8.292.425,40
Major Vieira 2.723.374,16 3.208.240,26 4.030.435,65 | 3.830.371,47 | 4.098.742,85 4.992.324,69 5.136.670,92 5.508.918,57 5.904.511,33 6.219.319,06
Papanduva 5.445.638,46 6.416.479,71 8.060.870,85 | 7.660.742,92 | 8.197.485,72 9.984 649,37 10.273.341,85 11.017.837,23 11.809.022,66 12.438.638,08
Itaidpolis 5.307.172,31 6.097.997,25 8.060.870,85 | 7.660.742,92 | 8.197.485,72 9.984 649,37 10.273.341,85 11.017.837,23 11.809.022,66 12.438.638,08
Monte 2.723.374,16 3.208.240,26 4.030.435,65 3.830.371,47 4.098.742,85 4.992 324,69 5.136.670,92 5.508.918,57 5.904.511,33 6.219.319,06
Castelo

Canoinhas 9.586.634,84 | 11.096.327,49 | 14.778.262,93 | 14.044.695,40 | 15.028.723,81 18.305.190,55 18.834.460,02 | 20.199.368,17 | 21.649.874,88 | 22.804.169,82
Mafra 9.983.144,37 | 11.763.545,62 | 14.778.262,93 | 14.044.695,40 | 15.028.723,81 18.305.190,55 18.834.460,02 | 20.199.368,17 | 21.649.874,88 | 22.804.169,82
Porto Unidio 7.262.330,14 8.555.306,04 | 10.747.827,70 | 10.214.323,89 | 10.929.980,97 13.312.865,88 13.697.789,15 14.690.449,60 15.745.363,61 16.584.850,80
Trés Barras 5.446.747,75 6.416.479,71 8.060.870,85 | 7.660.742,92 | 8.197.485,72 9.984 649,37 10.273.341,85 11.017.837,23 11.809.022,66 12.438.638,08

Fonte: Portal das Transferéncias Constitucionais FECAM -2015
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Y] Consideragdes Relevantes - Receitas Municipais

Ao analisarmos os dados das receitas municipais, temos alguns pontos a destacar:
€ Nos Ultimos anos, houve um grande aumento das receitas municipais;

0 Ha uma grande dependéncia dos municipios em relagdo as Transferéncias Correntes. Dentre as trés categorias de receitas,
esta € a que possui o valor mais alto;

0 Dentre as Transferéncias Correntes, as principais sdo o FPM - Fundo de Participagcao dos Municipios - € o ICMS - Imposto
sobre Circulagcao de Mercadorias e Servicos;

0 Porto Unido é o municipio que possui o maior percentual de Receita Tributaria, enquanto Bela Vista do Toldo possui o menor;

0 O indice de Valor Adicionado do ICMS da regi&o vem diminuindo ao passar dos anos: fato que evidencia o enfraquecimento
econdmico e reduz a capacidade de investimento dos municipios;

0 Os municipios da regido da AMPLANORTE n&o acompanharam o crescimento estadual do ICMS;
0 Os municipios que receberam obras de melhorias na BR-116 iniciadas em 2008 (ltaidpolis, Mafra, Monte Castelo e
Papanduva) reduziram o indice de Valor Adicionado do ICMS. Ou seja, a melhoria em infraestrutura por si sé ndo contribuiu

com a expansao econdmica da regiao;

‘ Ha uma grande dependéncia dos municipios em relagao ao FPM, e a receita propria € pouco expressiva: fato que revela a
pouca atencao que as prefeituras atribuem as atividades relacionadas a Receita municipal.




m Despesas Municipais

Podemos observar que o crescimento das despesas é proporcional ao aumento das receitas; e que a folha salarial, juntamente com
os investimentos em Saude e Educacao representam a maior fatia das despesas dos municipios.

Despesas com Folha

As despesas com folha tiveram um aumento significativo nos ultimos anos em todos os municipios. Este aumento é fruto das novas
contratagdes devido a novos servigos e equipamentos publicos disponibilizados pelas gestdes municipais.

Despesas com Folha
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W Despesas com Folha

Municipio

Histdrico das Despesas com Folha

2011

2012

2013

2014

Bela Vista do

Toldo 2.994.319,35 3.189.715,49 3.820.998 .40 3.940.458,70 5.348.44615 5.844.80315 6.979.240,57 8.553.106,07 8.863.752,53 10.511.611,02
Irineopolis 4.574.545,71 5.001.440.26 6.042.967,55 7.230.284,89 7.978.558,39 8.746.942 32 10.9446581,02 | 10.830.233,83 | 1329864410 | 14.733.818,69
Major Vieira 3.116.928.88 3.754.220.31 4.348.771,98 4.915.495,34 4.915.495,34 6.234.574,75 7.637.561,30 829110718 9.540.651,58 10.563.665,54
Papanduva 567068123 | 692279618 8.628.14712 10.086.794,83 | 11.186.811,76 | 13.136.052,76 1491478242 | 16.563.305,53 | 19.763.885,99 | 20.826.86214
Itaidpolis 7.409.803,70 | 9.285.715,04 10.155.538,43 | 1268896348 | 14.781.106,66 | 16.820.210,12 | 20.8907.582,95 | 22.844.027 41 2423414938 | 26.308.453,26
Monte Castelo | 3.346.249,01 3.792.505,47 4.205.110,52 4.357.213,11 5.236.758,02 6.956.450,05 £.198.990,44 T7.457.554,04 7.971.664,66 9.188.814,73

Canoinhas

22.616.294,82

23.697.571.87

26.498.370,05

29.853.901,06

32.388.483,92

37.658.00314

42.476.044 12

47.629.104,35

52303921.83

55.670.267,52

Mafra

19.205.797 .71

22.840.868,22

28.379.281,89

31.203.680,91

39.758.106,56

43.229.451.47

51.133.809,52

51.943.989 .81

53.510.696,00

56.754 476,36

Porto Unido

9.275.91967

11.875.533,19

14.392 397,58

16.409.693,98

19.073.384,64

21.239.666,25

25.846.126,23

31.054.715,46

34.603.260,46

38.947.340,88

Trés Barras

8.044.302,75

8.413.261,18

10.212.999,98

12.310.744,37

13.973.980,02

17.545.220,85

19.927.196,38

24.928.001,09

25.619.688,59

28.199.132,57

Total

86.038.659,04

98.873.627,21

116.684.583,50

133.332.472,05

154.641.131,46

177.411.374,86

208.966.024,98

230.085.144,77

249.710.34812

271.704.445,71

Fonte: TCE — Tribunal de Contas de Santa Catarina
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M Despesas com Folha

A Lei de Responsabilidade Fiscal determina como limite de despesas com pessoal do poder executivo 54% da Receita Corrente
Liquida municipal. Ao verificarmos os percentuais praticados em 2015, é possivel verificar que Bela Vista do Toldo excedeu o limite,
Porto Uniao esta muito préximo do teto, e Canoinhas tem o menor percentual da regiao.

Percentual da Folha sobre Receita Corrente Liquida Percentual da Folha sobre Receita Corrente Liquida
Municipio % da RCL em 2015 so00% 2HA%K o o -
Bela Vista do Toldo 58,65% oo || e eax g wmow pes 7 [N e
Irinedpolis 51,29%
Major Vieira 52,52% M B B B EEEEBEBEIE
Papanduva 49,28% sooo% [—I—— I — I —
Itaidpolis 52,47% sl I B I I =B = == = = b
Monte Castelo 48,47%
Canoinhas 47,64% el B B B BB EEEBEEB
Mafra 50,73% 0.00%
Porto Unido 53,53% y,,,«*" v ey ffﬁ VAR P
Trés Barras 48,78% &
Fonte: TCE-SC — 2015 Fonte: TCE-SC — 2015




m Despesas de Capital

Em relagdo as despesas de capital, que se referem a investimentos que a prefeitura aplica nho municipio, ha uma variagao que
nao segue uma tendéncia proporcional nos ultimos anos. Diferente das despesas com folhas, que seguem uma progressao, os
investimentos variam conforme os anos. 2012 foi 0 ano em que 0s municipios mais realizaram despesas com investimentos.

Despesas de Capital
RS 90.000.000,00
RS 77.447.133,35
RS 80.000.000,00
RS 70.000.000,00 R oL0B1z641
RS 60.000.000,00
RS 46.607.672,07 RS 48.341.954,27
RS 50.000.000,00

RS 52.170.040,76
R$ 40.000.000,00 -

RS 30.000.000,00 -
R$ 20.000.000,00 {rs 2922831476
RS 10.000.000,00

RS -

R$ 42.806.552,34

2005I 2007I 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Histdrico de Despesas de Capital dos Municipios da AMPLANORTE

Municipios 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bela Vista do Toldo 3.617.932,34 1.157.479,09 2.733.268,66 2.762.916,47 2.952.229,31 2.312.674,27 2.761.995,02 2.936.100,61 4.110.587,60 1.356.234,85
Irinedpolis 1.543.486,96 848.750,69 2.213.945,50 3.076.552,08 4.346.506,34 2.832.9212,66 6.623.658,87 2.463.194,61 4.879.294,93 3.378.815,04
Major Vieira 1.528.015,29 1.010.156,26 3.081.340,65 921.400,14 921.400,14 2.389.076,08 3.591.362,47 1.513.944,04 2.865.204,67 1.529.867,00
Papanduva 1.362.448,34 1.906.631,79 2.985.982,87 2.536.195,52 2.952.274,04 2.130.334,15 4.193.972,46 2.454.809,55 3.394.317,33 4.476.712,38
Itaidpolis 1.080.094,17 1.160.627,79 1.601.253,96 492.051,16 3.164.607,32 2.507.548,97 4.705.264,57 2.504.360,34 3.523.055,49 4.647.409,31
Monte Castelo 1.277.966,90 1.305.392,90 2.032336,23 2.247.037,42 2.856.154,79 2.713.364,87 7.368.282,81 2.429.400,93 4.302.05181 1.922.948,73
Canoinhas 8.122.799,59 8.348.397,31 9.917.344,60 11.875.328,92 12.605.595,95 13.565.196,19 | 21.621.743,66 10.699.155,62 16.303525,40 | 14.429.415,48
Mafra 3.325.451,29 4.103.861,81 3.399.935,87 6.239.271,94 6.150.059,38 8.717.409,20 8.795.331,06 4.235.992,66 8.351.967,74 8.683.007,57
Porto Unisio 4.721.594,73 4.559.865,35 6.665.815,58 6.011.898,26 7.563.473,38 4.386.577,11 12.118.932,26 7.906.734,17 8.294.382,63 6.746.891,59
Trés Barras 2.648.525,15 3.900.357,69 11.976.448,15 2.398.755,33 4.829.653,62 5.572.043,16 5.666.590,17 6.822.702,39 5.382.36581 4.998.738,81
Total 29.228.314,76 28.301.520,68 | 46.607.672,07 | 38.561.407,24 48.341.954,27 | 47.127.146,66 | 77.447.133,35 42.806.552,34 | 61.023.12641 | 52.170.040,76

Fonte: TCE - SC - 2015
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E Despesas com Educagao

Conforme a Constituicao Federal de 1988, 25% da receita de impostos deve ser gasto com Educagéo. Nos ultimos anos, os municipios

da AMPLANORTE tém gastos excedentes ao limite constitucional, e os mesmos vém aumentando ao passar dos anos.

Despesas com Educagao

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Valor Total 57.828.770,49]72.741.680,09] 81.919.938,67| 80.478.573,57| 82.160.810,80| 95.916.362,75
Valor cima de 25% | 6.252.614,99|11.656.588,48]|17.320.331,37| 11.358.092,06| 7.308.622,57|17.612.368,16

Fonte: TCE - SC - 2015
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m Despesas com Educagao

A tabela abaixo ilustra os valores e percentuais gastos acima do limite constitucional. Com a exce¢do de Monte Castelo em 2011,
todos os municipios em todos os anos gastaram acima. Devem-se destacar os municipios de Mafra, Major Vieira, Bela Vista do Toldo
e Itaidpolis que possuem os maiores percentuais.

Despesas com Educag¢do acima do Limite Constitucional

Municipio 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Bela Vista do Toldo 673.141,54 900 434177,16 506 | 1018.229,39 11,09 1.26831708| 12,16 294.433,76 2,65| 1.372.463,93 11,71
Irinedpolis 80.534,33 0,73 40073362 298| 33865175 2,45 190.515,03 1,26 210.422,69 1,28| 188.206,24 1,09
Major Vieira 221.474,45 2,42]  511136,03 4,98 | 1183.000,80 11,48]  633662,20 5,81 348.818,82 28| 77861544 6,05
Papanduva 178.408,98 0,92| 27359915 1,22 118.852,23 0,51 228.09757 0,92 12.536,57 0,05| 22657172 0,86
Itaiépolis 1.150.395,45 6,49| 162531752 7,61 | 2.544.414,49 11,18 | 1.488.571,58 5,82 | 1.387693,49 471| 3.186.294,75 10,12
Monte Castelo 68.479,15 o8] -s404511 -0,55 56.766,68 0,55 203.949,11 1,86 154.563,17 132| 27132699 2,19
Canoinhas 764.033,12 1,81] 2280.257,37 4,68 | 4.087.168,73 7,78 | 3.567.455,93 6,28 718.694,55 1,14 | 3.819.832,23 6,37
Mafra 2.542.420,89 s5,45| 453442079 802 | 6357.422,15 10,91 3.295.947,96 540 | 3.720.659,41 591| 591791652 8,78
Porto Unidio 331.141,78 1,42] 14293207 052 | 445.419,62 1,55 174.285,95 056 178.012,08 049| 95494619 2,44
Trés Barras 242.585,30 1,18] 1.452003,77 557 | 1.170.405,53 4,04 ]  307.289,65 1,03 282.788,03 090 896.194,15 2,57
Total 6.252.614,99 11.656.588,48| 17.320.331,37 11.358.092,06 7.308.622,57 17.612.368,16

Percentual acima dos 25%

Percentual acima dos 25%

Fonte: TCE - SC - 2015
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Despesas com Saude

Em relacdo a Saude, a Constituicao Federal estipula como limite minimo 15% das receitas de impostos. O quadro abaixo mostra que,
em geral, os municipios gastam muito mais que 15%; e que, com o passar dos anos, o gasto vem aumentando.

Despesas com Saude nos Municipios da AMPLANORTE

Despesas com Saude

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Bela Vista 147138418 | 19,68 | 146374493 | 17,06 | 1251.011,44 | 1363 | 2.187.318,93 [ 2096 | 2.182.535,66 | 19,65 | 2.653.674,24 | 22,64
do Toldo 100.000.000,00
Irineépolis | 2.406.274,27 [ 21,77 | 321378964 | 23,88 | 4.100.869,61 | 29,75 | 4.389.527,40 | 2912 | 4.920.330,21 [ 2996 | 4.928.021,86 | 28,64
Major 2.051.774,21 | 22,38 1.988.328,32 | 19,39 1.947.661,11 | 18,90 2.220.247,43 | 20,36 2.684.346,89 | 22,28 3.990.288,32 | 31,03
Vieira
Papanduva | 3.534.362,23 | 18,13 | 4.300.793,95 | 19,20 | 5363.407,11 | 2294 | 6.233.258,33 | 2527 | 6.766.956,10 | 2690 | 7.151.872,63 | 27,29 80.000.000,00
Itai6polis 4.853.187,33 | 27,39 [ 4.679.421,07 [ 21,91 6094.087,70 [ 2678 | 4801.153,73 [ 18,77 [ 8.461.557,97 | 28,72 [ 10.059.448,94 [ 31,94
Monte 1.737.577,69 | 20,23 | 2.077.78330 | 21,01 25870.239,31 | 27,69 | 2.004.810,20 | 1831 | 1.987.04522 [ 17,03 | 2.470.890,46 | 19,96
Castelo
Canoinhas | 9.564.268,04 | 22,63 | 11.541.297,40 | 23,69 | 11.597.067,40 | 22,07 | 11.814.710,20 | 20,81 | 12.675.008,35 | 20,06 | 16.155.362,37 | 26,93
Mafra 11.315.783,51 | 24,26 | 15.667.082,38 | 27,70 | 18480.990,64 | 31,70 | 17.193.203,90 | 2818 | 19.967.903,51 | 31,70 | 21.450.736,47 | 31,82 60.000.000,00
Porto 5.342.718,23 | 2291 | 653527182 | 23,96 | 898271498 | 31,23 | 8.170.716,8 | 26,25 | 9.350.693,72 | 2596 | 12.440.038,33 | 31,83
Unigdo
TrésBarras | 4.741.371,50 | 23,03 | 5.612.707,50 | 21,54 | 7.450.378,53 | 2570 | 7567.698,67 | 2526 | 7.612.417,87 | 24,26 | 9.056.545,49 | 25,98

40.000.000,00 -

Fonte: TCE - SC - 2015

. aze . 20.000.000,00 1
Histdrico das Despesas com Saude

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Investimento Total 47.018.701,19 57.080.220,31 68.147.427,83 66.582.645,65 76.608.795,50 90.356.879,11 0,00 -
Acima do Piso 16.073.007,89 |  20.395.531,68 | 29.513.510,80 | 25.110.356,72 | 31.697.482,56 | 43.374.482,36 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Constitucional de 15%

Fonte: TCE - SC - 2015

Fonte: TCE - SC - 2015
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w Despesas com Saude

Ha casos em que é gasto o dobro do limite minimo. A tabela abaixo demonstra, em numeros absolutos e em percentuais, os gastos
de cada prefeitura. Porto Unido, Mafra e Irinedpolis sdo os municipios que aplicaram os maiores percentuais acima do limite.

Despesas com Saude acima do Limite Constitucional

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

B. Vista do 349.727,43 | 4,68 176.855,68 | 2,06 -125.847,35 | -1,37 622.271,28 | 5,96 516.859,03 | 4,65 895.365,23 | 7,64
Toldo

Irineépolis 748.105,76 | 6,77 1.194.718,72 | 8,88 | 2.037.809,71 | 14,75 2.128.162,37 | 14,12 2.456.540,45 | 14,96 | 2.346.570,72 | 13,64
Major Vieira 676.443,74 | 7,38 449.863,56 | 4,39 401.617,87 | 3,90 584.545,73 | 5,36 876.913,21 | 7,28 | 2.061.102,19 | 16,03
Papanduva 610.654,32 | 3,13 941.363,69 | 4,20 | 1.855.881,79 | 7,94 | 2.533.867,86 | 10,27 2.993.936,65 | 11,90 | 3.220.325,92 | 12,29
Itaiépolis 2.195.797,22 | 12,39 1.475.395,48 | 6,91 | 2.680.267,06 | 11,78 964.234,49 | 3,77 4.042.771,59 | 13,72 5.334.660,56 | 16,94
Monte Castelo 449,063,60 | 5,23 594.049,09 | 6,01 | 1.315.364,20 | 12,69 362.014,64 | 3,31 237.210,70 | 2,03 613.837,94 | 4,9
Canoinhas 3.226.110,03 | 7,63 4.232485,30 | 8,69 | 3.716.273,34 | 7,07 3.297.569,03 | 5,81 3.199.221,00 | 5,06 | 7.157.791,61 | 11,93
Mafra 4.318.321,38 | 9,26 7.182.399,14 | 12,70 | 9.736.569,28 | 16,70 | 8.042.481,89 | 13,18 | 10.519.426,67 | 16,70 | 11.339.966,50 | 16,82
Porto Unido 1.845.124,06 | 7,91 2.443.489,58 | 8,96 | 4.668.579,76 | 16,23 | 3.500.944,51 | 11,25 3.948.116,83 | 10,96 | 6.577.140,56 | 16,83
Trés Barras 1.653.660,35 | 8,03 1.704911,44 | 6,54 | 3.101.147,79 | 10,70 | 3.074.264,92 | 10,26 | 2.906.486,43 | 9,26 | 3.827.721,13 | 10,98
Total 16.073.007,89 20.395.531,68 29.513.510,8 25.110.356,72 31.697.482,56 43.374.482,36

Fonte: TCE - SC - 2015
20
Percentual 14961475

acima dos 15%




m Investimento Total com Educagao e Saude

Os dados sobre investimento em Educagao e Saude sao crescentes e representam a maior parte das despesas dos municipios.
Importante notar que todos os municipios investem muito acima da obrigagdo constitucional.

Investimento Total com Educagao e Saude — 2010 - 2015

Investimento em Educagao e Saude Superior
aos Minimos Constitucionais

LR 57.828.770,49 | 72.741.680,09 | 81.919.938,67 | 80.478.573,57 | 82.160.810,80 | 95.916.362,75 Educagdo 57.828.770,49 | 72.741.680,09 | 81.919.938,67 | 80.478.573,57 95.916.362,75
Saude 47.018.701,19 | 57.080.220,31 | 68.147.427,83 66.582,645,65 | 76.608.795,50 | 90.356.879,11 Saude 47.018.701,19 | 57.080.220,31 | 68.147.42783 | 66.582.645,65 | 76.608.79550 | 90.356.879,11
Total 104.847.471,68 | 129.821.900,40 | 150.067.366,50 | 147.061.219,22 |158.769.606,30 | 186.273.241,86 Total 104.847.471,68 | 129.821.900,40 | 150.067.366,50 | 147.061.219,22 | 158.769.606,30 | 186.273.241,86
200.000.000,00 70.000.000,00
180.000.000,00
60.000.000,00
160.000.000,00
140.000.000,00 50.000.000,00
120.000.000,00 40.000.000,00
100.000.000,00 -
80.000.000,00 30.000.000,00
€60.000.000,00 - 20.000.000,00 -
40.000.000,00 -
10,000.000,00 -
20.000.000,00 -
0,00 - 0,00 -
2010 2012 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014
M Total [ Total
Ampla\6F
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m Consideragoes Relevantes - Despesas Municipais

Ao analisarmos os dados das receitas municipais, temos alguns pontos a destacar:

2

As despesas com folha estdo aumentando a cada ano. Os municipios estado muito préximos de alcancar o limite da Lei
de Responsabilidade Fiscal,

As despesas em investimento variaram muito nos ultimos anos, e ndo seguiram uma tendéncia proporcional. Em geral,
os investimentos se mantém muito baixos;

Os municipios tém investido muito acima dos limites constitucionais em Educacgao e Saude;

No caso da Saude, os investimentos significativos ndo representaram melhorias no indice de mortalidade infantil € no
perfil da morbidade;

Em relagdo a Educacéo, os investimentos crescentes pouco melhoraram os indicadores de escolaridade e qualidade do
ensino.

Ampla%
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E O Territério da Associagao dos Municipios do Planalto Norte Catarinense

Fundada em seis de agosto de 1966, a Associagdo dos Municipios do Planalto Norte Catarinense, a AMPLANORTE, é formada
pelos municipios de Bela Vista do Toldo, Canoinhas, Irinedpolis, Itaidpolis, Mafra, Major Vieira, Monte Castelo, Papanduva, Porto
Unido e Trés Barras. AAMPLANORTE tem sede em Mafra e mantém atividades de assessoria aos municipios em diversas areas,
especialmente na elaboragao de projetos de engenharia, apuracdo do movimento econdmico e na organizagao dos colegiados
setoriais como Saude, Educacgao, Assisténcia Social, Nutricdo e outros. No ultimo periodo, a Associacdo vem se destacando também
com as atividades de elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Regional, com o objetivo de transformar o territério numa regido com
altos indices de qualidade de vida e mobilidade social.

Localizagao

Os mapas abaixo apresentam a localizacdo geogréfica da regido e dos municipios. E possivel perceber o estado de Santa Catarina
em relagao ao Brasil, a regido da AMPLANORTE em relacédo ao estado de Santa Catarina e, por ultimo, os municipios da regido

delimitados.

ltmidpolis

Brasil Santa Catarina AMPLANORTE




E Area Territorial

Os dez municipios que formam o territorio do Planalto Norte Catarinense somam uma area de 8.097,39 m? do territorio do estado de
Santa Catarina: o que representa aproximadamente 8,5% do total do estado. Os maiores municipios sao: Mafra, Itaidpolis e Canoinhas.

Territorio
de Cada Municipio da e,
S MPLAN 0R$E Territério da AMPLANORTE
Territorio em Santa Catarina
Municipios Territério
Bela Vista do Toldo | 538,133 B Bela Vista do Toldo
Irinedpolis 589,558 M Irinedpolis
Major Vieira 525,495
B Major Vieira
Papanduva 747,862 yor Yiel
Itaiépolis 1.295,431 W Papanduva
Monte Castelo 573,585 M fitaidpolis
Canoinhas 1.140,394 M Monte Castelo
Mafra 1.404,034 B Canoinhas
Porto Unio 845,34 o Mt
Trés Barras 437,556 ara
AMPLANORTE 8.097,39 Porto Unigo
Santa Catarina 95.736,165 I Trés Barras

Fonte: TCE - SC - 2015
B AMPLANORTE M Santa Catarina




E Populagao

Com base nas estimativas populacionais do IBGE de 2015, a regido da AMPLANORTE possui 236.995 habitantes. Os municipios
mais populosos sdo Mafra, Canoinhas e Porto Unido,que representam cerca de 60% do total da regido. Juntos, os municipios da
AMPLANORTE representam aproximadamente 3,5% do total da populacédo de Santa Catarina. Ou seja, numeros populacionais
pouco expressivos.

Populagao
nos Municipios da
AMPLANORTE Populagao Populagao Total da Regiao
Municipios Populagio 3%
Bela Vista do Toldo 6.248
Irinedpolis 10.989 B Bela Vista do Tokdo
Major Vieira 7.899
W Irinedpolis
Papanduva 18.793 —
Itai6polis 21.263 jor Vieira

Monte Castelo 3.475 W Papanduva

Canoinhas 54.188 B itaidpolis

Mafra 55.313 B MonteCastelo

Porto Unido 34.882 [ Canoinhas

Trés Barras 18.945 o Mafra B Total AMPLANORTE
AMPLANORTE 236.995 Porto Unigio

Total Santa Catarina
Santa Catarina 6.727.148 [ Trés Barras "
Fonte: IBGE Cidades - Estimativa Fonte: IBGE Cidades - Estimativa Fonte: IBGE Cidades - Estimativa
Populacional de 2015 Populacional de 2015 Populacional de 2015
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@ Caracteriza¢ao Geral da Regiao da AMPLANORTE

Localizada no Planalto Norte de Santa Catarina, a regido representada pela AMPLANORTE corresponde a 8,5% do territorio
catarinense e a 3,5% da populag¢ao do estado.

E Populagdo Urbana e Populagao Rural

Os quatro municipios que possuem a maioria da populacao urbana sao: Canoinhas, Mafra, Porto Unido e Trés Barras. Cabe destacar
que Bela Vista do Toldo é o municipio que tem o menor percentual de populacéo urbana: apenas 14%. E possivel relacionar este
dado com a densidade populacional, pois os municipios com as menores densidades demograficas sdo os que tém sua populagéo
morando nas areas rurais. Ja os maiores tém grande parte dos habitantes vivendo na area urbana.

Percentual de Populacao Populag3o Urbana e Rural
Urbana e Rural .
Municipios Urbana | Rural o0% sas%
Bela Vista do Toldo 14% 86% e N ,mf,,"'ﬁ’_‘ i
Irinedpolis 33% 67% 0% A\
Major Vieira 39% 61% 60% 5
Papanduva 51% 49% s
Itaiépolis 52% | 48% o ! s
Monte Castelo 58% | 42% T/ \-w_‘g{._. o
Mafra 78% | 22% o Jex o
Canoinhas 74% | 26% 50
Porto Unido 84% 16% &
Trés Barras 84% | 16% & s #"f«"# s’ fﬁf ffs’«&f
&

Fonte: IBGE Cidades — Censo 2010




ﬁ Densidade Populacional

Em relagdo a densidade populacional, Canoinhas é o municipio que apresenta o numero mais alto, seguido de Trés Barras e Porto

Unido. E possivel perceber que mesmo Canoinhas, municipio com a maior densidade demografica dos analisados, é bastante
diferente da média catarinense. AAMPLANORTE corresponde a 8,5% do territério de Santa Catarina, no entanto a sua populagao é
de apenas 3,5% do total. Por este motivo, a média da regido é menos da metade da média do estado.

Densida de Populacional
nos Municipios da AMPLANORTE

Municipios Densidade Populacional
Bela Vista do Toldo 11,16
Irinedpolis 17,72
Major Vieira 14,23
Papanduva 23,97
Itaidpolis 15,67
Monte Castelo 14,55
Canoinhas 46,27
Mafra 37,69
Porto Unido 39,62
Trés Barras 41,43
AMPLANORTE 26,23
Santa Catarina 65,27

Fonte: IBGE Cidades — Censo de 2010

o
e K

Densidade Populacional

65,27

46,27

37,69 39,62 41,43

abo ¥ ® s‘b & Qo &
X e‘PQo¢&Z@ @Q&f s fo«&:&\ é@

Fonte: IBGE Cidades — Censo de 2010




Populagao por Faixa Etaria

Comparando o Planalto Norte com Santa Catarina, ndo é possivel perceber grandes diferengas em relagdo a populagao por faixa
etaria. O maior percentual concentrado de habitantes encontra-se na casa dos 25 a 59 anos: faixa que corresponde com a populagao
economicamente ativa da regido. Cabe destacar também que o percentual de criangas (0 a 4 anos) é o mais baixo, seguindo a
tendéncia brasileira atual de se ter menos filhos.

Populagao por faixa etaria

Populagao por Faixa Etdaria

Municipios Oadanos|5al4anos|15a 24 anos |25 a 59 anos |Mais 60 anos
Bela Vista do Toldo | 6,80% 18,20% 16,77% 45,87% 9,14%
Irinedpolis 7,43% 17,69% 16,60% 43,88% 10,46%
Major Vieira 7,01% 16,91% 16,46% 45,11% 10,29%
Papanduva 6,81% 17,79% 17,61% 44,40% 9,68%
Itaiépolis 7,65% | 17,57% 16,79% 43,89% 10,45%
Monte Castelo 7,00% 19,53% 16,78% 44,48% 10,69%
Canoinhas 6,72% 16,60% 17,07% 46,85% 10,45%
Mafra 6,35% | 15,99% 16,20% 47,21% 10,72%
Porto Unido 6,71% 16,13% 16,42% 45,52% 11,96%
Trés Barras 8,12% 18,97% 17,27% 43,48% 8,65%
AMPLANORTE 7,06% | 17,54% 16,8% 45,07% 10,25%
sC 6,5% 15,3% 17,8% 50,2% 10,2% 60 40 20 0 20 40 60
Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano - 2016 M Planalto Norte M Santa Catarina

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano - 2016
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@ Taxa de Crescimento da Populagdo

Em relacdo a taxa de crescimento populacional, o Planalto Norte ndo apresentou um crescimento tdo significativo quanto o estado

de Santa Catarina e o Brasil. Ha alguns municipios que perderam populagéo nos ultimos anos, como o caso de Bela Vista do Toldo e

Monte Castelo. Ja os demais municipios apresentaram um aumento no numero de habitantes, no entanto apenas Mafra e Porto

Unido acompanharam a média estadual e nacional.

Crescimento da Populagao

Crescimento da Populagao

Municipios 1991 2000 2010
Bela Vista do Toldo 6.378 5.721 6.004
Irinedpolis 9.762 9.734 10.448
Major Vieira 5.954 6.906 7.479
Papanduva 16.032 16.822 17.928
Itaidpolis 17.686 19.086 20.301
Monte Castelo 8.600 8.350 8.346
Canoinhas 50371 51.631 52.765
Mafra 45545 49,940 52.912
Porto Unido 29.581 31.858 33.453
Trés Barras 16021 17.124 18.129
AMPLANORTE 205930 217.172 227.805
Santa Catarina 4.541.994 | 5.356.360 | 6.248.436
Brasil 146.825.475 | 169.798.885 |1 190.755.799

1991 m2000

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano - 2016

2010

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano - 2016

Ampla%

Norte




E Consideragdes Relevantes

Com base na analise dos dados primarios coletados dos municipios do Planalto Norte Catarinense, é possivel destacar os
seguintes pontos:

‘ Os dez municipios juntos correspondem a 8,00% do territorio catarinense, porém representam apenas 3,00% da populagéo
do estado;

0 Adensidade populacional é, em geral, baixa, se comparada ao restante do estado. Isto se deve a predominancia da agricultura
na regiao;

‘ Os municipios com populacdo majoritariamente rural estdo perdendo habitantes, fato que colabora com o éxodo para
centros maiores;

Q A populacao do Planalto Norte cresceu pouco em relagao a estadual e nacional. Uma projegao com indices de crescimento
similares ao de Santa Catarina mostra que a populagéao total em 2010 seria de aproximadamente 180 mil habitantes, ou seja,

um numero muito superior aos 227 mil moradores registrados pelo IBGE;

0 Aproximadamente 45 % da populagao do Planalto Norte esta na faixa de 25 a 59 anos, percentual um pouco menor que
Santa Catarina que apresenta 50% da populagéo nesta faixa etaria.




m Dados Sociais

Os dados sociais dos municipios da regido sdo bastante diversos. Enquanto municipios como Porto Unido, Mafra e Canoinhas
apresentam indices entre os melhores do pais, Bela Vista do Toldo, Major Vieira e Monte Castelo se encontram entre aqueles com
os piores indicadores. Podemos verificar que, com excegao de Trés Barras, os municipios com os piores indicadores sao aqueles
com populagéo majoritariamente rural.

m IDH - indice de Desenvolvimento Humano

Quanto ao IDH, ha uma grande variagao entre os indices dos municipios da regido. Os municipios mais urbanizados, como Porto
Unido, Mafra e Canoinhas, lideram o ranking. Ja no caso de Bela Vista do Toldo e Monte Castelo, o IDH € bastante baixo em relagao
aos primeiros da regido.

Analisando as trés vertentes do indice (Renda, Longevidade e Educacao), é possivel perceber que, em média, o fator Longevidade
eleva o indice geral em todos os municipios. O item Educacdo € o que mais contribui para a redugéo do IDH nos municipios que
apresentam os menores indices. Percebe-se que, no caso de Bela Vista do Toldo e Monte Castelo, que sdo municipios onde a

maioria da populagdo mora no campo, os numeros do IDH Educagéo sdo extremamente baixos, relacionando a Agricultura com a
baixa escolaridade.
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m IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IDH dos Municipios da AMPLANORTE indice de Desenvolvimento Humano

Municipio IDHM 2010 | N || eidade | Educagho 2010 Tres.—?T
Bela Vista do Toldo 0,675 0,624 0,826 0,598 CB,E '?;Igita 0,82 A Porto Unido
Irinedpolis 0,699 0,72 0,836 0,567 g6 |
Major Vieira 0,69 0,653 0,817 0,617 Major Vieira Mafra
Papanduva 0,704 0,691 0,836 0,603
Itaiépolis 0,708 0,7 0,836 0,606
Monte Castelo 0,675 0,641 0,826 0,581 Irinedpolis / 77~ Canoinhas
Canoinhas 0,757 0,717 0,874 0,692
Mafra 0,777 0,738 0,88 0,723 [~ -~
Porto Unido 0,786 0,752 0,891 0,724 Papanduva .| —  Monte Castelo
Trés Barras 0,706 0,677 0,814 0,639 ltaiopolis

== |DHM 2010 === |DHM Renda IDHM Longevidade === IDHM Educacio

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano - 2016
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E IDH - indice de Desenvolvimento Humano

Se compararmos os indices dos municipios do Planalto Norte Catarinense com os demais de Santa Catarina e do Brasil, é possivel
verificar que Porto Unido tem 6timo indice, estando entre os 10% melhores do estado. No entanto, Bela Vista do Toldo e Monte
Castelo compdem os menores numeros de Santa Catarina e também indices baixos, se comparados ao nivel nacional.

Todos os municipios apresentam evolugao significativa de 1991 a 2010. Todavia, novamente encontramos movimentos opostos entre
0s municipios da regido. Enquanto Porto Unido, Mafra e Canoinhas saltaram para posigdes que os coloca entre os primeiros do
ranking estadual e nacional, Major Vieira, Monte Castelo e Trés Barras saltaram para posi¢des piores no mesmo periodo.

IDHM — iNDICE E RANKING NO TERRITORIO DA AMPLANORTE

MUNICIPIOS IDHM (1991) IDHM (2000) IDHM (2010)

1° 0,538 20 0,652 20 0,777

20 0,536 10 0,666 10 0,786

30 0,506 30 0,64 30 0,757
40 0,457 40 0,598 50 0,706
50 0,441 70 0,564 69 0,704
69 0,435 6° 0571 go 0,675
70 0,428 8o 0,562 40 0,708
go 0.420 50 0,582 8o 0,69
go 0.370 9o 0,533 70 0,699

RO 100 0,316 100 0,491 100 0,675
Toldo
Santa Catarina 0,643 0,674 0,774
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Norte

65




IDHM — INDICE E RANKING ESTADUAL E NACIONAL

1991 2000 2010

MUNICIPIO

Ranking SC  Ranking Brasil Ranking SC Ranking Brasil Ranking SC Ranking Brasil

289 ° 3858 ° 286 ° 3350 ° 264° 2.545°
268 ° 2979° 272° 2771° 233° 1.934°
2220 21330 209° 1916 ° 2530 2.182°
195° 1765 ° 233° 2263 ° 222° 1.776°

216 ° 1996 ° 236° 2293 © 207° 1.665°
207 ° 1870 ° 223° 2135° 264° 2.545°
g2° 697 ° 93¢ 797" 79° 420°
390 336° 7" 612° 36° 157

Porto Unido 43° 357 ° 47 ° 394 ° 21° ar°

163 ° 1475 ° 184° 1604 ° 215° 1.720°




Historico do IDHM

0,757 0,777 0,786 0,774
03575 = 0’5 0’6

OI b
0,5

, 7
0,675 0,699 0,69 0,704 0,708

0,58 . |
0,53 0.5 0,5 0,538 0,53

0,50

045 m IDHM (1991)

= IDHM (2000)
¥ IDHM (2010)

0,43

0,42

O’4
0,3
0,2
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m IVS - indice de Vulnerabilidade Social

O indice de Vulnerabilidade Social também & composto por trés vertentes, semelhante ao IDH, e retrata condicdes de insuficiéncia
de recursos fisicos e financeiros, entre outros fatores que contribuem para a deficiéncia das cidades. No caso dos municipios da
AMPLANORTE, os indices mostram muita similaridade com o IDH, tendo Porto Unido, Mafra e Canoinhas os melhores numeros.
Dentre os trés fatores (Infraestrutura Urbana, Capital Humano e Renda e Trabalho), o primeiro, em geral, contribuiu bastante para
elevar o indice geral, indicando que os municipios possuem bons numeros referentes a mobilidade urbana, saneamento basico,
abitacao, dentre outras questdes de infraestrutura. Os demais fatores, Capital Humano, Renda e Trabalho apresentam resultados
semelhantes nos municipios, proporcionando uma média em geral baixa. O destaque negativo em relagao ao IVS é o municipio de
Monte Castelo, que apresenta indices bastante baixos em relagao as demais cidades.

Comparando com Santa Catarina, ha uma grande discrepancia em relagéo ao IVS Renda e Trabalho, apresentando indices piores
que a média catarinense, demonstrando a fraqueza econémica da regiao.




indice de Vulnerabilidade Social nos Municipios

da AMPLANORTE
ra nie WS Fanital m;x.t &
Infraestrutura Humano

Municplos | NS@OI0) | ona (2010) | (2010) | (200)
Bela Vista do Toldo 0,266 0,224 0,268 0,307
Irinedpolis 0,290 0,153 0,412 0,305
Major Vieira 0,260 0,103 0,352 0,326
Papanduva 0,263 0,120 0,342 0,327
Itaibpolis 0,235 0,066 0,325 0,313
Monte Castelo 0,350 0,303 0,847 0,300
Canoinhas 0,212 0,085 0,288 0,263
Mafra 0,195 0,103 0,249 0,232
Porto Unido 0,191 0,080 0,262 0,231
Trés Barras 0,300 0,182 0,398 0319
sC 0,192 0,128 0,253 0,194
Brasil 0,326 0,295 0,362 0320

Fonte: IBGE — 2010

o
e K

indice de Vulnerabilidade Social

Trés Barras

orto Unido

SC s Mafra
LA AN
Bela Vista do ,r,.gh“\ Canoinhas
Toldo <7
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Irineépolis . Monte Castelo

Major Vieira ~' taiopolis

Papanduva

s /5 (2010) s |\/§ Infraestrutura Urbana (2010)

VS Capital Humano (2010] e |V5 Renda e Trabalho (2010)




m Renda Per Capita e PIB Per Capita

Os numeros da Renda Per Capita com o PIB Per Capita trazem informagdes importantes para serem avaliadas. O municipio de
Trés Barras possui o maior PIB Per Capita, porém sua Renda Per Capita € uma das menores da regido, demonstrando uma grande
desigualdade na distribuigdo de renda. Outro municipio que tem uma condigdo muito semelhante € Bela Vista do Toldo, que possui a
menor Renda Per Capita, e também um dos maiores PIB Per Capita. Ja o caso de Porto Unido € bastante unico, pois possui 0 menor
PIB Per Capita e a maior Renda Per Capita. Ou seja, € o mais equilibrado, onde a renda é mais bem distribuida entre as familias.

PIB Per Capita
R$25.000,00
. o R$20.000,00 /
PIB Per Capita e Renda Per Capita e T~~~ ——__ [/
R$10.000,00 A4
R$5.000,00
Municipios | PIB Per Capita | Renda Per Capita RS0,00 o .
Bela Vista do Toldo | R$18.147,24 R$389,28 N T R I & &
Irinedpolis R$19.692,09|  R$708,34 AP S N O
3 2 X
Major Vieira R$16.346,70|  R$465,76 &0 ¢ o« € °
Papanduva R$17.412,43|  R$589,35 ®
Itaiépolis R$19.003,94| R$625,36
Monte Castelo R$14.055,95 R$432,84 .
Canoinhas R$17.933,27|  R$692,87 Renda Per Capita
Mafra R$17.906,71|  R$789,53 ReLO00.00
Porto Unido R$9.819,07|  RS864,41 1850000
Trés Barras R$22.850,96| R$539,69 R350000 S B -
RS400,00 +—
R$300,00
R5200,00
Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano - 2010 R o00n
‘&60 @QD\\H C\'\é\@ q,ob\sp -oQé\‘) c,fo‘;@o o\‘éﬂ @3’\& \3‘@0 @“gj
_‘;@60 & é\;b@ & R \i\o&e & qo(@ &
Q\
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m Renda Per Capita e PIB Per Capita

Quando comparamos os dados do PIB da AMPLANORTE com Santa Catarina e Brasil, ha semelhanga dos numeros regionais com
o cenario nacional. No entanto, em relagdo ao estado catarinense, o PIB do Planalto Norte Catarinense ndo acompanha a média,
mostrando a vulnerabilidade econémica dos municipios e a baixa contribuicao na formacgao total do PIB catarinense.

Comparacao do PIB Per Capita e Renda Per
Capita da AMPLANORTE com Estado e Pais

30.000,00

Comparacao do PIB e Renda Per Capita da

25.000,00 AMPLANORTE com Estado e Pais

20.000,00 PIB AMPLANORTE | TOTAL SC | TOTAL BRASIL
1500000 PIB PER CAPITA 17.316,84 24,398 19.882
1050000 RENDA PER CAPITA 609,74 967,45 668

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano - 2010
5.000,00

0,00

AMPLANORTE TOTAL SANTA CATARINA TOTAL BRASIL

ErerERCARITA [l PIB MEDIAPER CAPITA




Evolugao da Renda Per Capita

Os numeros da Renda Per Capita com o PIB Per Capita trazem informagdes importantes para serem avaliadas. O municipio de
Trés Barras possui o maior PIB Per Capita, porém sua Renda Per Capita € uma das menores da regido, demonstrando uma grande
desigualdade na distribuigdo de renda. Outro municipio que tem uma condigdo muito semelhante € Bela Vista do Toldo, que possui a
menor Renda Per Capita, e também um dos maiores PIB Per Capita. Ja o caso de Porto Unido € bastante unico, pois possui 0 menor
PIB Per Capita e a maior Renda Per Capita. Ou seja, € o mais equilibrado, onde a renda é mais bem distribuida entre as familias.

Historico da Renda Per Capita Historico da Renda Per Capita
Lugar Renda per capita | Renda per capita | Renda per capita RS 1.200,00
(1991) (2000) (2010)
Bela Vista do Toldo R$157,62 R$231,98 R$389,28 RS 1.000,00
Irineépolis R$207,97 R$415,38 R$708,34 '
Major Vieira R$207,81 R$410,13 R$465,76
Papanduva R$226,05 R$324,29 R$589,35 RS 800,00
Itaiépolis R$216,16 R$307,47 R$625,36
Monte Castelo R5197,21 RS349,01 R5432,84 RS 600,00
Canainhas R$289,10 R$500,86 RS$692,87
Mafra R$315,41 R$486,44 R$789,53
Porto Unido R$367,81 R$580,98 R$864,41 R$ 400,00
Trés Barras R$230,68 R$417,61 R$539,69
Santa Catarina R$449,78 R$693,82 R$983,90 R$ 200,00
Brasil R$447,56 R$592,46 R$793,87
RS -

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano — 2010 \
aif ¢ j‘ﬁ fp @*‘& f @‘2@"‘@ &
d <

M Renda per capita (1991) WRenda per capita (2000) = Renda per capita (2010)




m indice de Pobreza

O percentual de pessoas vulneraveis a pobreza, no Planalto Norte Catarinense, € alto, se comparado a média de Santa Catarina. O
municipio de Bela Vista do Toldo lidera o ranking com quase metade da populacdo em situagao vulneravel, ratificando as grandes
desigualdades sociais encontradas nos numeros apresentados anteriormente. Major Vieira e Monte Castelo também se destacam
com altos percentuais. Entretanto, os municipios de Mafra e Porto Unido possuem os menores indices, € como visto anteriormente,
também possuem os melhores indices de distribuicbes de renda da regido. No entanto, nenhum municipio apresenta um indice
proximo a média estadual que é de 12,36. E em relacédo ao Brasil, os numeros estdo préximos da média.

Populagao Vulneravel a Pobreza % de Vulneraveis a Pobreza

Lugar % de Vulneraveis a Pobreza 50 (45,29
Bela Vista do Toldo 45,29
Irine6polis 31,31 4 40,68 40,56
Major Vieira 40,68 40 1 34,46
Itaiépolis 28,73 35 - 31,31 =i
Monte Castelo 40,56 30 - 25,87 .
Canoinhas 25,87 25 -
Mafra 19,15 20 - B
Porto Unido 19,31 15 - > [
Trés Barras 34,46 10 - i
Santa Catarina 12,36 5 - —
Brasil 32,56 0 | | | | | | — -

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano — 2010 § @f & ‘*ﬁ‘ ® & &£ ﬁ
< < 5 &
§ @ "i*" & &
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m Esperanca de Vida ao Nascer

A expectativa de vida dos municipios da AMPLANORTE é maior que a média nacional e bastante préxima a média estadual. O grande
destaque € o municipio de Porto Unido, com uma média de 78,43 anos.

Ja os municipios de Trés Barras, Major Vieira e Bela Vista do Toldo sdo os que apresentam as menores taxas. Este indice pode ser
relacionado diretamente ao IDH, pois nos municipios em que a populagao apresenta uma melhor qualidade de vida, proporcionalmente
vive mais anos.

Esperanga de Vida ao Nascer .
Esperanca de Vida ao Nascer

Municipio Idade

Bela Vista do Toldo 74,58

— 79
Irinedpolis 75,17 78
Major Vieira 74,01 77
Papanduva 75,17 76
Itaiopolis 75,17 75 - —
Monte Castelo 74,58 74 —
Canoinhas 77,42 73 —
Mafra 77,82 ;i E E B
Porto Unido 78,43

~ - O & S
Trés Barras 73,85 \$£ ‘@@@ > &QQ é@ 0{\&0 6" oég‘, LSJ Q(ﬁ
AMPLANORTE 75,62 & ¢ Q'° & («9 gs
sC 76,92 ﬁ’ & ‘;2‘
Brasil 73,86 &

Fonte: Atlas do Desenvolvimento
Humano — 2010




m Mortalidade Infantil

Quanto a mortalidade infantil, ha bastante diferenca nos numeros de cada municipio do Planalto Norte Catarinense. Porto Uniao,
seguindo seus bons resultados nos indices anteriores, tem o melhor numero dentre os dez. Ja no caso de Trés Barras e Major Vieira,
0S numeros sao altos e elevam a taxa da regido. Se compararmos a média da regido com a média do estado de Santa Catarina,
teremos uma pequena diferenga que é proporcionalmente inversa a diferenga nacional. Ou seja, o Planalto Norte possui indices
piores que 0s numeros catarinenses e melhores que a média nacional.

Mortalidade até os 5 anos de

idade (por mil nascidos vivos) Mortalidade Infantil

Municipio Quantidade 25
Bela Vista do Toldo 16,6 20
Irinedpolis 15,6
Major Vieira 17,6 15 F—— — 1
Papanduva 15,6 o NN BN BN BN BN BN BN s . BN BN BN BN
Itaidpolis 15,6
Monte Castelo 16,6 5§ F — — — = - —_— —_— _— —_— —_ _ = -
Canoinhas 12,2
Mafra 11,7 0 .

- oo (3] N
T —— PR e
; QIR Q" ¢ &7 35’

AMPLANORTE 16,43 &4@ A Qe & qu::' A
sC 13,4 @ N
Brasil 19,42 F

Fonte: Atlas do Desenvolvimento

Humano




IR Morbidades Hospitalares

Ao analisarmos os numeros das morbidades, € possivel verificar que ha um niumero maior de ébitos entre os homens: quase o dobro
ao das mulheres. Quanto as causas, as principais sdo as doengas infecciosas e parasitarias, seguidas de doengas do sistema
digestivo e respiratério, neoplasias e doengas do sangue.

Morbidade Hospitalares

B Doencas infecciosas e parasitdrias B Doencas no aparelho digestivo

M MNeoplasias e tumores W Doengas napele e do tecido subcutines

B Doencas no sangue, drgdos hematoldgicos, [ Doengas no aparelho genfturindrio
trasntornos imunitirios Doengas nrighadas no whm m‘i‘lﬂtﬂl

B Doencas enddcrinas, nutricionals e metabdlicas Gravider, parto e puerpivio

M Transtornos mentals & comportamentals Sintomas, sinals e achados anormals em

B Doengas no sistema nervoso exames clinicos e laboratorials

B Doengas nos olhos e anexos 1 LesBes, envenenamentos e causas externas

B Doencasno aparelho circulatdrio Causas externas de morbidade e mortalidade

W Doengas no aparelho respiratdrio

Ampla%
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m Morbidades Hospitalares

Morbidades Hospitalares

Bela Vista Majar Maonte Pario Trks
doTado | Minedpdlls | (O | papanduna | makipols | I | Cancinhas | Mafra | (10 | g, | AMPLANORTE
Homens 7 149 23 49 57 ) 165 158 118 7 )
Mulheres 5 12 15 27 g 15 20 & 3] n 168
Dige g2 infectiosas e parasitinias F] 7 7 22 22 12 a5 s &2 ) 136
W eopkasie - tumdnes 1 1 3 1 2 1] 4 5 1n 5 a3
Doengas no sngue, Gnglos
hematabigicas, ranstormes o 1 1 2 o 1 186 2 12 2 a7
imuritiios
DossgasandGirinas, nutriclons & o o o o o o o F 1 2 7
metabdBcss
RIS T o 0 0 5 4 0 3 o 2 4 18
SOHTH T Tt e
M#* Nio SEEhEmdG NS ] 1 [i] i [i] [i] ] ] 1] 1] 1
Doengas nes olhas & Aneos o ) ) o o o 2 o o 0 2
Doengasno apanelho cicu katdng 4 0 0 o 0 0 o o o 0
Doe ngas no apanelho res piratdrio 2 1 3 ] F] 5 17 18 14 10 76
Dosngas no apanedho digestive o 1 ) 5 P 2 21 17 15 10 79
Doengas na peke & doteado
sbestines o 2 0 2 ’ 2 15 ] e 2§
Doengas no aparelho geniturindrio 1 0 0 o o o o 1 o ) 2
Daoengas originad 2 no periodo
. o 0 0 1 2 0 2 7 o 1 13
Grawides, parto & pusr o ) ) ) o 0 2 1 1 1 2 7
anornmais emexames clinicas & 1 0 0 o o o o o ) 1 2
ks oratariais
- o 0 0 o o o 3 2 1 0 8
Causes externes de marbidade &
nlade o 0 0 o o o 1 5 2 0 )

Fonte: IBGE Cidades — 2014
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m Estabelecimentos do SUS

Como podemos observar nas tabelas e graficos abaixo, existe na regido um grande nimero de estabelecimentos do Sistema Unico
de Saude. Todavia ha caréncias na estrutura para atendimentos de média e alta complexidade como gestantes de alto risco,
cardiologia, traumatologia, ortopedia, neurologia e outros.

Numero de Leitos Estabelecimentos do SUS
umi uTi -

Municipios | letosSUS | Aduito/Especializada | Neonatal | UTI Peditrea | |, |opu | % || cima | mescn g | | it | “Mrimiver | ‘i
Bela Vista do Toldo | Sem Dados 0 0 0 S s
Irinedpolis 15 0 0 0 oo : . _ . :
Major Vieira 31 0 0 0 ok ] 3 ] 1 :
Papanduva 30 0 0 0 Fagendue 1 7 1 1 - 1

e palis 1 1 ] 5 1 1 -

Itai6 polis 43 0 0 0 e - > - .
Monte Castelo 20 0 0 0 Gt T 7] 5] T T 3 T 3 -
Canoinhas 56 10 0 0 = : . — - n . N
Mafra 91 10 9 0 rg._ T T B . 1 7 T -
Porto Unido 70 8 v] 1] Jre—— a 7 9 74 1 9 8 3 9 3
Trés Barras 40 0 0 0

Fonte: Datasus - 2016

Fonte: Datasus - 2016
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m Consideragdes Relevantes - Dados Sociais

Ao analisarmos os dados das receitas municipais, temos alguns pontos a destacar:

‘ O IDH dos municipios da regiao é em média baixo, se comparado ao estado de Santa Catarina. O destaque positivo € para o
municipio de Porto Unido, que esta entre os melhores do estado;

0 Dentre as trés vertentes que compdem o IDH, a Longevidade é o que elevou os numeros da regido, e a expectativa de vida é
bastante alta nos municipios. Porém, o vetor Educagao € o que mais colabora para a baixa do indice, devido ao grande

percentual de analfabetismo e populacdo sem instrucao;

Q O indice de vulnerabilidade social ratifica a fraqueza econémica da regido, principalmente no item Renda e Trabalho,
apresentando médias altas em relagao as demais regides do estado;

@ Em relagio a vulnerabilidade social, em geral, os municipios apresentam bons indices em infraestrutura urbana: resultado
dos investimentos que as prefeituras realizaram ao longo dos anos;

‘ O PIB Per Capita € maior no municipio que possui uma das menores Rendas Per Capita: Trés Barras, que demonstra forte
concentracao de renda;

0 O municipio de Porto Unido € o que possui a melhor distribuicao de renda, tendo o menor PIB Per Capita e a maior Renda
Per Capita;

‘ O percentual da populacao vulneravel a pobreza é bastante alto nos municipios da AMPLANORTE. Se comparado a média
estadual, todos os municipios possuem numeros mais elevados. Estes indices ratificam novamente a vulnerabilidade




m Consideragoes Relevantes - Dados Sociais

econdmica da regido, e consequentemente social;

‘ A Esperanca de Vida ao Nascer dos municipios € muito préxima a média estadual. Lembrando que este € um fator que eleva
o IDH da regiéo;

Q A alta taxa de mortalidade infantil na regido esta relacionada ao pré-natal tardio ou sem qualidade - procedimento que deve
ser realizado no ambito da atencao basica do Sistema Unico de Saude;

0 O fendmeno ocorre de forma mais acentuada nos municipios que nao tém a cobertura de 100% do Estratégia de Saude da
Familia (ESF), mas é significativo também onde a cobertura ja € completa;

‘ O problema também esta relacionado a pequena presenga de ginecologistas obstetras na rede de atengéo de saude e a ndo
realizagcao dos procedimentos preconizados pelo Ministério da Saude;

Q Afalta de treinamento dos membros das equipes do ESF para lidar com a questéo do pré-natal ajuda a compor o quadro com
indices negativos relacionados a mortalidade infantil;

Q Outro aspecto relacionado ao problema decorre do fato de que muitas mulheres, por questdes culturais, negam-se a fazer o
procedimento pré-natal,

0 O acompanhamento do obstetra apenas no nono més de gravidez, periodo de maior inseguranga da mulher, como ocorre
hoje, é insuficiente para melhorar os indicadores;




m Consideragoes Relevantes - Dados Sociais

‘ Com relacéo aos indicadores de morbidade e mortalidade, o alto indice de doencas infecciosas e parasitarias reflete a falta
de acesso da populacao a atencao basica e a medicina preventiva de promog¢ao da saude;

0 Doencgas do aparelho respiratério e circulatério também refletem a atencéo basica fragilizada;

¢

Predomina na regido a cultura da medicina curativa hospitalar de urgéncia e emergéncia;

‘ Os altos indices de mortalidade infantil e o perfil da morbidade na regido estao relacionados ao deficiente funcionamento da
atencao basica vinculada ao ESF.




Educacao

A Educagao certamente € o maior problema da regido. Os indicadores, em todas as faixas de idade da populagdo, assemelham-se
aos territérios menos desenvolvidos do pais.

Niveis de Instrucao

O quadro demonstrativo de percentuais com os niveis de instrucdo da populacao do Planalto Norte Catarinense apresenta dados
muito preocupantes. Todos os municipios apresentam o maior percentual da populagao no grupo dos “Sem Instru¢cdo e Fundamental
Incompleto” que, de forma genérica, podem até ser considerados analfabetos funcionais. Ou seja, na maioria dos municipios, mais
da metade da populacédo é analfabeta ou possui baixos niveis de instrucdo. No caso de Monte Castelo, Irinedpolis e Papanduva,
estes grupos ultrapassam a 70% da populagéo.

Em relag&o ao nivel “Superior Completo”, o municipio de Bela Vista do Toldo é o que apresenta o menor percentual, apenas 2,5%
da populagdo. O destaque positivo vai novamente para Porto Unido, que possui mais de 10% da populagédo com Ensino Superior
completo. Cabe salientar que os municipios de Mafra e Canoinhas também apresentam melhores percentuais da populagao com
Ensino Médio completo e Superior completo.

I EEEEE v -




Niveis de Instrucao

Niveis de Instrucao Niveis de Instrucao
in !m;ln '::mm leto e | superior I
strugio e e | completo e
Municiios | Analiabetos Fundamental Médio Superior | completo 100,00% I Superior completo
incompleto | incompleto | incompleto ’

Bela Vista 547% 62,90% 21,70% 12,60% 2,500 80,00% B Médio completo e
do Toldo superior incompleto
Irinedpolis | 7,05% 65,20% 15,60% 14,00% | 500% £0.00%
Major 6,08% 63,50% 15,80% 1650% | 4,00% R Fundamental
Vielra pompvleb e médio
Papanduva | 677% 62,30% 16,80% 16,70% | 4,10% 40,00% incompleto
Ttaldpolis 4,70% 60,20% 18,40% 15,90% | 5.50% [ | Sc:m milnstmg.znl

] e undamen
Monte 7,38% 65,10% 17,70% 13,30% | 3,50% 20,00% incompleto
Castelo
Canoinhas | 4,34% 47,50% 18,40% 2550% | 8,10% 0,00% B Analfabetos
Mafra 3,45% 47,70% 20,60% 28,10% | 7,40%
Porto 344% 45,30% 1810% | 2430% | 11,90% &;@y j 4”} (ﬁ'& & f S
Uniso X ‘p@ @Qe' '5"
Trés Barras | 6,50% 53,70% 16,10% 74,70% | 5,20%

Qa.@

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano — 2010

Quando comparamos os percentuais da regido dos municipios da AMPLANORTE com o estado de Santa Catarina, é notavel que os
indices regionais sejam piores que as médias estaduais. Na regido da AMPLANORTE, os analfabetos e sem instrugdo somam mais
de 60% da populagado, enquanto que, em Santa Catarina, ndo chegam a 50%. Ja em relagdo aos que possuem Ensino Superior
completo, a regido possui aproximadamente 5%, e a média estadual é quase o dobro do percentual. Se comparado ao nivel nacional,
0s municipios da regido apresentam um percentual menor de analfabetos. Porém,se somados os analfabetos e os sem instrugao,
esse numero fica acima da média nacional. O Brasil também possui uma média do nivel Superior completo acima do percentual
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regional.
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Niveis de Instrugao

Sem Fundamental Médio I
instrucioe | completoe | completoe| Superior
Municipios | Analfabetos | pyndamental|  medio Superior | completo
incompleto | incompleto | incompleto
AMPLANORTE |  5,52% 57,35% 17,92% 18,76% 5,72%
Santa Catarina|  3,20% 45,50% 19,50% 24,80% 9,70%
Brasil 8,60% 50,20% 17,40% 23,50% 8,30%
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano — 2010
Comparacgao Niveis de Instrugao
Planalto Norte Santa Catarina BRASIL
970%  3,20% 8,30% 8,60%

572% 552%

Comparagao dos Niveis de Instrucao

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano - 2010

B Andisbato

B SeminstrugSo & Fundameantsl
incompaio

[ Fundamental complaio &
Médio incompleto

B Madic complsio & Superior
incomplato

B Superior complato
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Instrugdo por Género

Nos municipios do Planalto Norte Catarinense, a taxa de analfabetismo é ligeiramente maior na populagéo feminina. Apenas em
Irinedpolis e Mafra, o indice é maior entre os homens. Porém, se analisarmos em geral, ndo ha grande diferenga entre os numeros.

Taxa de Analfabetismo na Popula¢ao Feminina e Masculina Taxa de Analfabetismo Feminino x Masculino
Municipio Feminina Masculina 9,00% 1
Bela Vista do Toldo 6,08% 5,37% 8,00% 1
Irinedpolis 6,71% 7,46% 7,00% 1
Major Vieira 7.51% 5,00% 6,00% +
Papanduva 8,44% 5,89% 5,00% 1
Itai6polis 5,23% 4,10% 4,00% 1
Monte Castelo 8,79% 6,47% 3,00% -
Canoinhas 4,28% 2,97% 2,00% -
Mafra 2,62% 3,03% 1,00% -
Porto Unifo 4,60% 2,84% 0,00% '

Trés Barras 7,40% 4,73% -@:ﬁ;:%?" f f f d#. \‘fy s*‘o

Fonte: Deepask - 2016
M Feminina M Masculina

Fonte: Deepask - 2016




Instrugdo por Género

A tabela abaixo mostra os nimeros em relagdo aos niveis de instrugéo de ensino. E possivel verificar um equilibrio em quase todas

as faixas. Na primeira, sem instrugdo e Ensino Fundamental incompleto, o niumero € um pouco maior entre as mulheres. Ja nas duas

subsequentes, o nimero é um pouco maior entre os homens.

O grande destaque € para a populagéo que possui Ensino Superior completo, onde em todos os municipios o percentual € maior

entre as mulheres.

Niveis de Instrug¢dao por Género

Ending [Eni rt IVl
h:;::h Furndamental | completo e Einei nety
Municipiss | Género compl et o & Encing Supserior
Flim Ensgino Médio | Superor | completa
incompleto | incompleto Niveis de Instrug¢do por Género
Bels Vists do [Hemen 703 164 112 1,79
Tolde  |Mulheres 715 132 10,4 4,68 70,00
|Homen 714 10,9 129 4,76 #1118 301
Irinedt Imdhu-e-.-. 60,3 10,2 122 8,15 B0,00 -
Hemen 0.6 1 145 3,86
Major Vieira Iudhu-u 716 105 123 5,65 80,00 -
Hemen 60,7 v 143 3,86
Papanduva Iudhu-u 67,3 10,6 15,1 6, 85 40,00 -
Hemen 65,1 118 152 6,85
i |iniheres 65,2 10,1 16 8,6 0,00
Monte  [Haman 60,7 148 14 1,43
Cutele  [Mulberes 715 116 9,17 7,58 w0 -
|Homen 471 159 176 9,39
Cancinhas [iniheres 50,8 133 39 119 000 -
Mafa  |HOmEnS 491 185 24 g,36 -
Ml heeres L
IH’.H‘ E :513'; ;'; E': Semiinstrugio ¢ Enzing Fundamental Ensino bédio Ensing Superior
Porta Unibo | Ensing Fundamental mompletn ¢ Ensing complewn & Ersing comgleta
Mul heres 454 144 118 171 incompleto Mo incompletn Su periar incompleta
e B JHomen 529 u I8 5,05
[Mulheres 56,9 114 15 %M mHomens  mMulheres
Fonte: IBGE Cidades -2010
Ampla /(49\ 36
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IDEB

O indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, o IDEB, demonstra que a qualidade do ensino vem melhorando nos ultimos

anos na regiao. Em geral, as médias sdo melhores na avaliagdo do 5° ano em relagdo as do 9° ano. O destaque positivo vai para

Irinedpolis e Papanduva, que possuem os melhores indices; enquanto os menores pertencem a Trés Barras. Cabe salientar também

gue o municipio de Bela Vista do Toldo n&o teve suas notas divulgadas oficialmente nos anos de 2013 e 2015.

IDEB Rede de Ensino Publica em 2015

Municipios 008 2m1 2013 2015

5% and | 9% and | 5% ano | 9 ano | 5% ano | 92 ano | 5 ano | 92 ano
|Beta vista do Toldo a4| 44| 51| 47
|irinespais a9] 43| s57] 45| so a1 s7] 53
[Major vieira 54 43 53 4,5 42 Sl 51
[Papandua ss| 40| 57| as| s1] 43| es| 48
[ 47] 44| 54| a2| sa] 43| sE] a9
[Monte Caselo 43] 38] sof 4s5) s0| 39) 57| 448
Canginhas 43 43 58| 47 59| 46| 64] 53
|rafea 0] 45| 56| 48] 57| 45| &0| 49
|porte uniss 50] 45| 56| a4a] 58| 39| 57| 46
ks Barras 24| 35| 49| 43| 46| 38| s3] 42
Sants Cataring 5.1 A3 57 4.7 5% 43 6,1 49
|graa a4a] 37| a7| 39] 49| ao| s3] a2

Fonte: INEP - 2015

IDEB Rede de Ensino Publica em 2015

7 5,7
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Instituigoes de Ensino

Ao analisarmos os numeros das instituicdes de ensino da regido, verificaremos que a maioria refere-se a Educagao Infantil e ao
Ensino Fundamental. Apenas 2% das instituicbes sdo de Ensino Superior, sendo que a maioria dos municipios ndo possui nenhuma
instituicdo deste nivel: fator que contribui para a migragao do jovem que se vé obrigado a sair da cidade para cursar uma universidade.

NuUmero de Instituicoes de Ensino Instituicoes de Ensino
Municipio infantil [Fundamental| Médio |Profissionalizante | Superior 20,
Bela Vista do Toldo 8 7 1 1 0 0
Irinedpolis 6 9 1 0 0
Major Vielra 3 4 1 1 0
Papanduva 9 13 3 0 1
16 polis 19 16 5 0 0
Monte Castelo 5 6 2 1 0
Canoinhas 36 30 ) 7 5
Mafra 25 g 10 3 2
Porto Unidio 17 18 9 3 1
Trés Barras 9 9 3 1 0
Total 137 142 a4 17 )

Fonte: IBGE Cidades -2010

B wfantii [l Fundamental | Médio [Jl] Profissionalizante [l Superior

Fonte: IBGE Cidades -2010




Consideragdes Relevantes - Educagao

Ao analisarmos os dados de educacgao apresentados, consideramos alguns fatos importantes para destaque, conforme
segue abaixo:

‘ Os dados sobre o grau de instru¢do da populagédo sao muito preocupantes; pois em varios municipios, quase 70% da
populagao € analfabeta ou analfabeta funcional (sem instru¢ao). Este indice também contribui muito para a vulnerabilidade
econdmica da regiao;

0 Seguindo a tendéncia nacional, o percentual de pessoas que possuem Ensino Superior completo € maior entre as mulheres;

‘ O IDEB da regiao aumentou nos ultimos anos. A maioria dos municipios atingiu as metas sugeridas, todavia os indices ainda
se mantém baixos, quando consideramos a importancia que a Educagao tem para a transformagao da regiao.




n Problemas Centrais

No processo de planejamento, a escolha dos problemas que atrapalham o processo de desenvolvimento de uma organizagéo ou
regiao € uma tarefa complexa. A escolha dos problemas significa também o inicio da definicdo dos projetos, através dos quais
pretendemos superar as condigdes presentes e atingir um patamar melhor no futuro.

O Eixo Central, os Eixos Especificos e os Projetos do PDR sao, portanto, resultado da interpretagcao dos dados apresentados pelo
diagndstico e as situagdes que, ao longo do processo de elaboragao do PDR foram sendo escolhidos como os principais problemas
que atrasam ou dificultam o desenvolvimento econémico e social do Planalto Norte Catarinense.

Os problemas escolhidos sao os seguintes:

Problema

A ligagdo rodoviaria com outras regides do estado e pais & deficiente;
A ferrovia ndo faz mais carga e descarga de produtos na regido;
Infraestrutura

Telefonia movel e internet tém baixa cobertura e gqualidade;

A regifo nfio tem fornecimento de gés natural;

A manutengio das Estradas Rurais em geral é precéria.

Ampla%
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Problema

O PIB da regido corresponde a apenas 3,00% do PIB de Santa Catarina;

A economia da Regido do Planalto Norte Catarinense é pouco industrializada;

A regido é grande exportadora de matéria-prima;

Economia
As pequenas e microempresas tém pouco acesso 3 assisténcia técnica;

A cultura cooperativista é pouco desenvolvida na regifo;

0 espirito empreendedor ainda € pouco desenvolvido na regido;

Forte processo migratério para cidades mais desenvolvidas;

indices de desenvolvimento humano e pobreza em geral estio abaixo da média estadual;

Renda Per Capita abaixo da média estadual e nacional;

Mortalidade infantil de criangas de até 5 anos acima da média estadual;

Social A atengSo basica do Sistema Unico de Satide é deficiente;

Rede de Atencgdo i Saide naregido ainda é pouco estruturada;

Alto indice de pessoas analfabetas, sem instrugdo ou com o Ensine Fundamental incompleto;

Baixo indice de pessoas com Ensino Superior completo;

A populagdo da RegiSo vive um processo de enfraquecimento dos vinculos com os valores histéricos e culturais da

Ampla%

Norte
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Gestdo Publica

As prefeituras t&ém grande dependéncia das Receitas de Transferéncia dos governos estadual e federal;

A Receita Propria dos municipios & pouco representativa;

A Despesa com Folha da maioria dos municipios esta proxima do limite prudencial da Lei de Responsabilidade Fiscal;

A Despesa com Satde e Educagio da maioria dos municipios extrapola muito os pisos constitucionais;

Municipios fazem pouco uso de ferramentas de gestio;

As prefeituras, na sua maioria, ndo tém politica de Recursos Humanos;

A cobertura do Saneamento Basico ainda é baixo na maioria dos municipios da Regido.

Ampla%
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Plano de Desenvolvimento Regional do Planalto Norte Catarinense

A Missao, Visao e os objetivos do Desenvolvimento Sustentavel sintetizam a percepgao dos atores que participaram da elaboragao
do Plano tem sobre a trajetdria do desenvolvimento da regido, assim como também sinalizam os caminhos que pretendem ser
percorridos ao longo dos préximos anos.

MISSAO

Liderar o processo de organizagdo e empoderamento dos atores sociais, econémicos e politicos do Planalto Norte Catarinense,
através do planejamento e execugao de projetos, para transformar a regido num territério dindmico, com altos indices de qualidade
de vida e mobilidade social.

VISAO
Planalto Norte, uma regidao vencedora!

DIRETRIZES
10 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

1. Promover o desenvolvimento social, econdmico e cultural, através do crescimento inclusivo, gerando um ciclo produtivo que
agrega renda e emprego decente;

2. Construir uma infraestrutura produtiva e sustentavel com inovacéo;

3. Tornar as cidades e o campo em espagos de convivéncia e qualidade de vida, inclusivos socialmente, seguros e sustentaveis;

93
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4. Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua, do solo, do saneamento, das florestas e de toda a biodiversidade regional,
visando o beneficio de todos;
5. Promover o0 acesso a energia limpa, barata, confiavel, sustentavel e renovavel para todos;

6. Reduzir as desigualdades sociais e regionais, erradicar a fome e alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutricdo, promovendo
a agricultura sustentavel e os padrdes de produgao e de consumo sustentavel, assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades;

7. Assegurar uma Educagédo inclusiva, equitativa e de qualidade em todos os niveis, elevar os niveis de instrugdo e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

8. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas;

9. Resgatar a riqueza cultural da regido, valorizar a identidade na mobilizagdo dos atores regionais e promover a Economia da
Cultura;

10.Promover a participagao de todos os atores sociais, politicos e econdmicos, das diferentes esferas e, especialmente, o segmento
de comunicagao e opiniao publica, em sinergia com o espirito de cooperagéao, da paz e do desenvolvimento sustentavel.

Ampla%
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EIXOS

O PDR foi desenvolvido a partir da definigado de quatro Eixos especificos: Gestao Publica, Infraestrutura, Desenvolvimento Econémico
e Meio Ambiente. Todos os projetos foram elaborados para fortalecer estes quatro Eixos e conduzir para o Eixo Central do Plano que
€ o Desenvolvimento Econémico Sustentavel.

A figura abaixo retrata e apresenta os quatro Eixos Centrais.

Gestao Publica Infraestrutura

Desenvolvimento
Econémico e
Sustentavel

Desenvolvimento
Econ6mico

Meio Ambiente




GRUPOS DE TRABALHO
Todos os Projetos do PDR foram elaborados a partir de onze Grupos de Trabalho, formados com representantes e técnicos do poder
pubico e da sociedade civil, conforme planilha abaixo:

EIXO GRUPO DE TRABALHO

Infraestrutura 01. Infraestrutura e Logistica

02. Economia Urbana

Desenvolvimento Econémico 03. Economia Rural

04. Arranjo Produtivo Local do Turismo e Cultura

05. Modernizagao da Gestao Publica

06. Educacgao Superior, Profissionalizante, Ciéncia e Tecnologia
07. Educagao Fundamental

08. Saude

09. Assisténcia Social

10. Seguranga

Gestao Publica

Meio Ambiente 11. Meio Ambiente




n Projetos

Os projetos foram elaborados a partir da identificagdo dos problemas relacionados a cada um dos quatro Eixos e no ambito dos
onze Grupos de Trabalho. Uma vez identificada a necessidade de elaborar mais de um projeto para atuar sobre problemas similares,
foi definida a criagcdo de um programa. Assim todos os projetos estdo vinculados a um Programa que esta relacionado a um Eixo
Especifico e este ao Eixo Central.

A Matriz de Planejamento esta estruturada de forma que todos os projetos tenham justificativa, objetivo estratégico ou meta, acoes,
lider e equipe, prazo, recursos e indicadores de resultado.

Progra mas e - Eixo Estratégico
Projetos Central -

Problemas

* 4 Eixos b i .
* 11 Grupos de Estratégicos: E::sg:fic\:::men o
Trabalho e Infraestrutura Sustentével

* Desenvolvimento
Econémico;

* Meio Ambiente; o

* Gestdo Publica

I\,_ __/" AN __f,r'

o
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Infraestrutura e Logistica




Eixo 01: Infraestrutura
GTO1: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (10): Infraestrutura Rodoviaria

Projeto (100): Lutar pela duplicagdao da BR-116
Objetivo -
e o ~ . . Indicadores de
Justificativas Estratégico/ Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos Resultado
. . Agenda com Forum
ﬁapg’g_ﬂrgﬂgg Parlamentar e Audiéncia Audiéncia
comporta o arande com Ministério dos Marcos Politicos e realizada e com
quxopde veigulos o Transportes/Casa Civil, Nov/2016 financeiros atendimento do
caminhGes em conjunto com as pleito
Associagbes de Municipios
ﬁ\apggpsrigg(ldeiga o] Audiéncia Publica, para Cesare Audiéncia Publica
desenvolvimento | Duplicar os legitimar Projeto Autopista | Aldomir Out/2016 Humanos reprefentatlva de
da regido primeiros 90 Km projeto aprovado
urbanos;
A pista simples adequar os
e de grande acessos as
movimento gera cidades; A ieto na ANTT Cesar e Dez/2016 H Projet d
um grande nimero | interligar com as provar projeto na prefeitos ez umanos rojeto aprovado
de acidentes, com | demais rodovias
vitimas fatais e entroncamento
ferroviario.
Licitar trechos/lotes para - - Contrato de
execucio da obra Cesar Dez/2017 Financeiros execucio
A duplicagao da
BR-11|6 permiti&é Execucgéao da obra Cesar Dez/2019 Financeiros Obra pronta
a implantacéo de
grandeg empresas Elaborar Plano Econdmico Projeto
na regiao e Social, para aproveitar . sustentavel
as oportunidades da BR Aldomir Jun/2017 Humanos (cidades
duplicada inteligentes)
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Eixo 01: Infraestrutura
GTO01: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (10): Infraestrutura Rodoviaria

Projeto (101): Executar o Projeto CREMA Il do DNIT na Rodovia BR-280, no Trecho de Jaragua do Sul a Porto Unidao
Objetivo p
e . ~ . . Indicadores
Justificativas II\Ellsétt':stegICOI Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos de Resultado
ﬁezrg%t%g%%;{g\gér Agendar reunido com
licitado e executado Sonhecimento dos Mar/1017 | Humanose | Audiéncia
problemas que impedem a politicos realizada
realizagao da licitagao
A rodovia possui
poucas vias
adicionais: fato que Realizagdo de Audiéncia
aumenta o tempo o Publica no Territério
de viagem e gera Construir faixas do Planalto Norte, A
inimeros acidentes adicionais nos com a participagao do Audiéncia
fatais trechos de DNIT, Ministério dos Publica realizada
subidas, melhoria Transportes, deputados, AMPLANORTE, com g_ranqe
dos acessos senadores, prefeito, ADR/Mafra e Humanos e | Participacéo de
urbanos no trecho | liderancas empresariais ADR/Canoinhas | Mar/2017 politicos autoridades,
entre Jaragua e comunicarias (NAO populagdo
Unido PALAVRA, NAO SEI ropercHesaona
A passagem da QUAL SERIA) paraa '
rodovia pelas apresentacéo e discusséo
areas urbanas do cronograma do projeto
dos municipios &
inadequada Realizar campanha
publicitaria pela execugao Humanos, Campanha
do CREMA Il com outdoor, Jun/2017 | politicos e publicitaria
cartazes, panfletos e financeiros | realizada
matérias jornalisticas
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Eixo 01: Infraestrutura
GTO01: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (10): Infraestrutura Rodoviaria

Projeto (102): Recuperacao da SC-477, no Trecho de Canoinhas a Papanduva

Objetivo

Indicadores de

rodovia

Justificativas Estratégico/Metas Acodes Lider/Equipe Prazo Recursos Resultado
Rodovia esta em Reunido com Reunido
Bg?as 'g‘ ﬁzfgggdlgoes deputados estaduais e Mar/2017 Hglmgggs € | realizada com
federais da regiao P sucesso
- AN Audiéncia
O estado precario Audiéncia com o Humanos e :
da rodovia ocasiona governador M politicos ;?Jilézsi%a com
acidentes com grande
frequéncia Realizag&o de
Audiéncia Publica, A
com a participagao égg:_enc;a lizad
Recuperar a do governo estadual, AMPLANORTE, 5 ublica ec? Izada
trafegabilidade da deputados, prefeitos, ADR/Mafra e Abr/2017 ul[?_anos e corr?_ grande g
rodovia para veiculos | liderangas empresariais | ADR/Canoinhas politicos pat 'C_'é)acfl}ao e
e caminhdes e sociais, para ggc(')er\ld : deei'e'l
debater o projeto de ! Vi
O estado precario recuperagao da rodovia
gﬁar %?iﬂ!fgggpf:é ? Realizagao de Humanos, | Campanha de
0 escoamento da campanha pela Jun/2017 | politicos e comunicagao
produgdo recuperagao da rodovia financeiros | realizada
Reunido com DNIT,
para discutir a Humanos e | Reuniao
federalizagao da Abr/2017 politicos realizada
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Eixo 01: Infraestrutura
GTO01: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (10): Infraestrutura Rodoviaria

Projeto (103): Recuperagcao da SC-135, no Trecho de Porto Unido a Matos Costa
SR Objetivo = . - Indicadores de
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos Resultado
Rodovia esta em_ Reunido com deputados Reuniao
gg?as |cr)n ngg%r;dlgoes estaduais e federais da Mar/2017 Hgl??igggs € | realizada com
regiao P sucesso
L. A . Audiéncia
O estado precario Audiéncia com o Humanos e :
da rodovia ocasiona governador Mar/2017 politicos ;?ﬂ'fi%a com
acidentes com —— Ao *
grande frequéncia Recuperar a Sggllilcz:ggggrgeaAUdlenCIa AUdlénCla
A lica, CO AMPLANORTE, Publica
trafegabilidade participag&o do governo | ADR/Mafra e realizada
da rodovia estadual, deputados, ADR/Canoinhas | Apr/2017 | Humanose | =S¢
para veiculos e prefeitos, liderancas politicos i grand d
caminhoes empresariais e sociais, gﬁt(;ﬁg:ggge e
O estado precario para debat~er(§> progjeto. de sociedade civil
da rodovia impede a recuperacao da rodovia
sua utilizagéo para Realizagdo de campanha Humanos, Campanha de
0 escoamento da pela recuperagao da Jun/2017 | politicos e comunicacgao
producéo rodovia financeiros | realizada
Reunido com DNIT, para x
: ; o Humanos e | Reunido
rd(l)?j(())L\J}iI; a federalizacao da Abr/2017 politicos realizada

Eixo 01: Infraestrutura
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GTO01: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (10): Infraestrutura Rodoviaria

Projeto (104): Qualificagdo e manutengao das estradas rurais
Objetivo -
Justificativas Estratégico/ Acoes Lider/Equipe Prazo Rl :I;gslfx?tg?i':s 2
_ | Metas
ﬁepﬁg?ém:b?lci)&dé%ao Capacitar os funcionarios
das estr%das rurais das prefeituras da regiao,
se constitui em em parceria com o DEINFA/ Politicos, Funcionarios
obstaculo para o SC, para a incorporagao de Abr/2017 humanos e | das prefeituras
d esenvolviFr)n ento Melhoraro novas técnicas as agoes de técnicos capacitados
econémico da giffgt%’ ég?nuz'r gecupetra%éo e manutengao
= as estradas rurais
regiao o transporte AMPLANORTE,
de ma/f[éria- Desenvolver pesquisa, ﬁggl/ﬁg?rgi”has,
Em funcio das prima/insumos para identificar produtos e , ”
tecnologias e viabilizar o tecnologias, para aumentar | SPG, AbH/2017 m'f;cr?gé o | Pesquisa
ultrapassadas de desenvolvimento | 3 eficacia no processo de Secretarias t6cnicos realizada
manutencio das dos APLs recuperacao e conservacdo | de Obrase
estradas rurais. as \élﬂCUlad_OSRa | das estradas rurais gese‘ln(;lolwmento
: : conomia Rura ural das
g[%fg'\t,‘;@fe%agéﬁqm Desenvolver Manual de prefeituras da
baixa eficacia Procedimentos, para a regiao e Abr/2017 Manual
' manutencao e conservagao EPAGRI desenvolvido
de estradas rurais
Buscar recursos, junto ao
governo federal, para a Politi R
formacgao de uma patrulha iticos, ecursos
mecanizada, para recuperar Abr/2017 Péucrr?iacggs € ﬁg;?;’gggs e
as estradas rurais, através do
CODEPAN

A"’p’”% 103

Norte




Eixo 01: Infraestrutura
GTO01: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (10): Infraestrutura Rodoviaria

Projeto (105): Construcao de Anel Viario em Trés Barras

Objetivo

Indicadores de

de acidentes no
municipio

A necessidade

de utilizac&o das
vias urbanas pelos
caminhdes gera
desconforto para as
empresas e dificulta
a sua expansao

de caminhdes
que transportam
madeira para
as industrias
instaladas no
municipio

da Industrias

Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos Resultado
A utilizacdo intensa
das vias urbanas
pelos caminhdes
carregados Construir um Anel
de madeira Viario de Contorno
exige frequente na Cidade de
manutengao Trés Barras,

promovendo a AMPLANORTE
O tra_lf?]go de d q%ggggrfi SB%'_ Audiéncia publica com prefeito de Trés
camin oesbpesa 0s 280 oara retirar governador de Santa Barras, Politicos e | Anel de
nas vias ur Ianel‘s e 9 égntro da Catarina, secretario de presidente da Abr/2017 tecnicos Contorno
resptc)lnsaye pelo cidade o trafedo Estado da Fazenda e ACl/Canoinhas e construido
grande numero 9 presidente do DEINFRA representantes

Eixo 01: Infraestrutura

Ampla%

Norte




GTO01: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (11): Modais de transporte ferroviario e aeroviario.

Projeto (110): Fortalecer a utilizagao da Ferrovia do Contestado

regiao

Objetivo :
Justificativas Estratégico/ Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos :gdlc?td%res de
Metas esultado
Realizar reunido com a
Atualmente a ferrovia RUMO LOGISTICA, para Humanos e Reunido realizada
€ utilizada com baixa conhecer a estratégia Abr/2017 oliticos e estratégia
frequéncia para a Ferrovia do P revelada
Contestado
Identificar as
Investimentos pouco responsabilidades da o
volumosos podem Intensif RUMO, na execucgao de Abr/2017 Humanos Esﬁﬁggzzglhdades
modernizar a ferrovia | 'Nensiicar a melhorias na Ferrovia do
utilizacéo da Contestado AMPLANORTE,
Ferrovia do ADR/Mafra e
Contestado, para | Reunido com a ADR/Canoinhas
g;;ggsporte de VALEC, para buscar
esclarecimentos quanto Humanos e x ;
- ao estudo de viabilidade Abr/2017 politicos Reuniao realizada
A modernizagao da da Ferrovia com inicio na
ferrovia possibilitara cidade de Maracaiu
a instalagao de novas J
empresas na regiao Verificar a viabilidade
para a implantacao de Viabilidade
um Porto de Calcario na Abr/2017 Humanos conhecida

Eixo 01: Infraestrutura

Ampla%

Norte



GTO01: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (11): Modais de transporte ferroviario e aeroviario.

Projeto (111): Ferrovia da Integracao - Ligagao Oeste/Litoral, com passagem pelo Planalto Norte

S Objetivo = . - Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos e o
Geografia do A

Audiéncia na VALEC iy
Planalto Norte . o Politicos A

.y : para buscar informacoes ’ Audiéncia
propicia economia quanto a definicio do Mar/2017 h’um_anos e realizada
na implantagao do tracado técnicos
Projeto ¢

. Buscar informagdes com
Conquistar a
a VALEC e bancada
passagem pela parlamentar federal AMPLANO.RTE’ Politicos, ~
regido do Planalto sobre a realizacio d ADR/Canoinhas e Mar/2017 | h Informacobes
Norte a Ferrovia da e a realizagao de ADR/Mafra ar umanos € levantadas
Passagem da - audiéncias publicas, com técnicos
Ferrovia pela regiao | Integragao vistas a defini¢do do
favorecera o seu tracado da futura ferrovia
desenvolvimento
economico Acompanhar o debate Politicos
sobre a definicao do ’ Debate sendo
tracado da ferrovia nas Mar/2017 Péucrgiacré(;s © acompanhado

esferas federal e estadual

Ampla%

Norte



Eixo 01: Infraestrutura
GTO01: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (11): Modais de transporte ferroviario e aeroviario.
Projeto (112): Ampliagao do aeroporto de Trés Barras

Objetivo

Indicadores de

elaborado pelo
governo federal

Aeroporto de Trés
Barras podera
ser convertido

em Aeroporto
Regional

empresariais na
Audiéncia

Justificativas hEnsett':stégiCOI Acodes Lider/Equipe Prazo Recursos Resultado
Realizacado de
e
possui um do Ministério dos Mar/2017 Humanos | Audiéncia realizada
aeroporto para Transoort e politicos | com sucesso
VOOS comerciais portes, para
conhecer o estagio do
Projeto
Executar o
Aeroporto de Trés | Projeto de
Barras integra o Ampliagédo do
Programa Nacional | Aeroporto de AMPLANORTE,
de Aeroportos Trés Barras, ADR/Mafra e
Regionais no ambito ADR/Canoinhas
Projeto de ,c\ll%g(r)cr)]%rladrga Solicitar a participagéo .
ampliagéo Aeroportos de deputados federais, HumManos Liderancas
do Aeroporto Regionais senadores e liderangas Mar/2017 e politicos engajadas e

participativas

Ampla%

Norte




Eixo 01: Infraestrutura
GTO01: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (11): Modais de transporte ferroviario e aeroviario.

Projeto (113): Reativagao do Aeroporto Hugo Werner de Mafra

Objetivo .

e . ~ . . Recursos | Indicadores

Justificativas Estratégico/ Acoes Lider/Equipe Prazo

Metas de Resultado
Aregiao tem Transformar Elaborar projeto
grande demanda | o aeroporto de revitalizagao e £
por aeroportos em alternativa identificar investidores, QMEJFQ{:])%ETE Abr/2017 Tgl?tri“c((;)oss’e f;’}?ﬁ&gﬁ oe
para aeronaves para aeronaves para financiar a Mgfra ﬁnanceiros operando
particulares e particulares e execucao do projeto e P
voos executivos voos executivos operar o aeroporto

Ampla%

Norte




Eixo 01: Infraestrutura
GTO01: Infraestrutura e Logistica
Matriz de Planejamento

Programa (12): Telecomunicac¢oées, Energia e Servigcos de Aduana

Projeto (120): Qualidade dos servigos de internet e telefonia fixa e mével
Objetivo . :
A et = Lider/ Indicadores de
Justificativas I\Ellzttlgasteglcol Acoes Equipe Prazo Recursos Resultado
Realizag¢ao de reuniao
Os servicos de na ANATEL, para
telefonia movel conhecer as obrigacdes Al :
e internet sdo de das empresas 'r?lg:c,!ll\élo- de TI Mar/2017 Hglwigggs © Ql:ﬁlgggg;ggahzada
péssima qualidade na concessionarias e P
regiao permissionarias que
atuam na regiao
] ] Melhorar a
A baixa qualidade dos | qualidade dos
servigos de internet servigos de
e telefonia movel telefonia movel
dificulta a atragdo de | e internet, no
investimentos territorio da L ¢ to
AMPLANORTE evantamento de ACIM - Humanos e Levantamento
A baixa qualidade g;nreirgg’:i gl:ggpi)ér]gstam nucleo de Tl Mar/2017 politicos realizado
dos servigos de
internet dificulta o
desenvolvimento de
empresas de base
tecnoldgica

Ampla%

Norte




Eixo 01: Infraestrutura e Logistica

GTO01: Infraestrutura

Matriz de Planejamento

Programa (12): Telecomunicac¢oées, Energia e Servigcos de Aduana

Projeto (121): Conquistar a Extensao do gasoduto Brasil-Bolivia para a regiao do Planalto Norte

ST Objetivo ~ . . Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos S mea el
Aregido nao é atrativa
para empresas que Reuni&o com a diretoria Mar/2017 Humanos e | Reuniao
utilizam o gas natural da SCGAS politicos realizada
como fonte energética

g Aumentar a ﬁgg}'@ggRTE’

Competitividade das ADR/Canoi’nhaS

empresas da regido, | Reuni&o com o ACI/Porto Unigo, ia
Crescimento atraves da utilizagdo | Ministério das Minase | AC /Canoinhalls e | Mar/2017 Hglmggg se rReZlIJigf(?a
das diferencas de energia mais Energia ACIl/Mafra P
econdmicas e sociais | barata
em relagdo as Identificagdo das
regides que témo empresas ja instaladas Mar/2017 Humanos e | Empresas
fornecimento do gas na regido que tém politicos identificadas
natural demanda pelo produto

Am”’”% 110

Norte




Eixo 01: Infraestrutura e Logistica
GTO01: Infraestrutura
Matriz de Planejamento

Programa (13): Telecomunicac¢oées, Energia e Servigos de Aduana

Projeto (130): Incentivar a produgao de energias renovaveis.
LT Indicadores de
Justificativas Estratégico/ Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos Resultad
Metas esultado
Identificar -
empreendedores com Mar/2017 ggﬁ{;é%ossé Empreendedores
Territorio oferece ;rf‘er;;ggmar AMPLANORTE,
condicbes para a : ACI/Porto Uniao,
produgdo de matéria- eggJ?onrge E s;sgieolep%er;poarcenas ACl/Canoinhas e Técnicos e Parcerias e apoio
prima ge energias desenvolvimento dos ACl/Mafra Mar/2017 politicos firmado
renovaveis projetos
Politicos Fontes de
Eﬁ;l:]%?arr;c’engfos de Mar/2017 Politicos financiamentos
(DOIS?) identificados




Eixo 01: Infraestrutura e Logistica

GTO01: Infraestrutura

Matriz de Planejamento

Programa (13): Telecomunicac¢oées, Energia e Servigos de Aduana

Projeto (131): Implantar um Porto Seco no Planalto Norte Catarinense

a litoralizacao da
Economia catarinense

na regiao do Planalto
Norte Catarinense

Objetivo -
Justificativas Estratégico/ Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos :{‘ggﬁ?&%’:s de
Metas
: Estudar a legislacao Estudo da
ﬁ‘gﬂgauggasfgj'gg a que regula a Politicos, legislacéo
competitividade da implantacéo e Abr/2017 humanos e realizado
re ia"E)o funcionamento de técnicos e relatério
9 portos secos elaborado
Aintersec@o de Estimulando o A AORTE,
rodovias/ferrovias na | desenvolvimento : s Politicos, :
regiéo potencializa econdmico da Sgﬁ)i?éa%%cgo glal'tsicas ADR/Canoinhas, | Abr/2017 humanos e ':g;éo urado
a implantagao do regido, através da P ACl/Mafra, técnicos 9
servico de aduana | disponibilizagao ACl/Porto Unido,
dos servicos de ACIl/Canoinhas e
aduana UnC
A implantacéo do Buscar investidores
servico aduaneiro privados, para viabilizar Politicos
na regido colabora a implantacéo do Mai/2017 humanos e Investidores
com o combate projeto de Porto Seco, téenicos garantidos

Ampla%

Norte




Economia Urbana




Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GT02: Economia Urbana

Matriz de Planejamento

Programa (20): Planalto Norte Industria

Projeto (200): Atracao de Médias e Grandes Empresas

Objetivo Estratégico/

Indicadores de

com rodovias e
ferrovia

empresariais

Justificativas Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos Resultado
Pequeno numero de i -
by Elaborar politica para Politicos,
mearﬁcsjzs g?t;nr?g'o a atracao de médias Mar/2017 | técnicos e Politica elaborada
regiéo P e grandes empresas humanos
Elaborar material Politicos, ;
Regido é exportadora de divulgagdo com Mar/2017 técnicos, g/ilsa?naal goe
de matéria-prima a apresentacao dos humanos e elabgra%o
atrativos da regido financeiros
regido, promover a agenda de eventos AMPLANORTE Politicos, Agenda de eventos
O PIB da regido geracao de empregos, | e participacdo em e entidades Mar/2017 | técnicos e desenvolvida
corresponde a 2 5% renda e melhorar feiras de negocios empresariais da humanos
em relggéo a0 PIB &e a arrecadagao dos regiao
sC municiplos. Identificar empresas Politicos, Empresas
com perfil, para Mar/2017 | técnicos e ider?tificadas
instalar na regiao humanos
é‘erﬁg'gg i;rc;?]lézsga Manter intenso
relacionamento Politicos ;
centros, portos, A ’ Relacionamento
aeroportgs é servida com o governo Mar/2017 | técnicos e establelecido
estadual e entidades humanos




Eixo 02: Desenvolvimento Econémico

GT02: Economia Urbana
Matriz de Planejamento

Programa (20): Planalto Norte Industria

Projeto (201): Fortalecimento da Industria Regional
Objetivo .
e s o ~ . . Indicadores
Justificativas II\Ensétt;a;eglco/ Acodes Lider/Equipe Prazo Recursos de Resultado
A . Identificar empresas de -
Existéncia na regiao pequeno e médio porte com | Alfredo Mar/2017 | Politicos e Empresas
de varias industrias potencial de crescimento técnicos identificadas
com grande potencial
para expansao
Realizar evento com oy
empresarios para a ;?Ati'ggg’ Evento
apresentagédo do PDR e Mar/2017 humanos e realizado
Dificuldades para Aumentar o projeto de apoio para a financeiros
atrair industrias de PIB da regido, expansgo das empresas
médio e grande porte | atraves do
fortalecimento _ _
das industrias Articular parcerias com
ja instaladas instituigées finan_ceiras, Associacbes o ;
no territorio; assisténcia técnica, empresariais, Mar/2017 ,Z%Ir;ti'ggg e Efaertci:vez;?:s
promover a qualificagao profissional e universidades,
geragao de entidades de classe AMPLANORTE
S taria d
(ranrgﬁr;%?sae Organizar Rodas de o %e:ecr:\?oel]\?i?neﬁto Politicos, Rodas de
Existéncia de capital | arrecadacéo dos Oportunidades e Negocios | Econdmico Mar/2017 | técnicos e negocios
financeiro na regFi)éo municipios. para empresarios da regido humanos realizadas
ara apoiar planos Organizar viagens para a ” .
ge exp%nséc? de prospecg¢ao de negdcios Mar/2017 ,I[D,Ol't.'cos’ Viagens d~e
para outras regides e ar ecnicos e prospeccao
eémpresas paises: humanos realizadas
identificar programas/ -
projetos de entidades como Mar/2017 Eécgrlltilggg’e Programas
SEBRAE, FIESC, FACISC e h identificados
FCDL umanos

Ampla%

Norte



Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GT02: Economia Urbana
Matriz de Planejamento

Programa (21): Planalto Norte Arranjos Produtivos

Projeto (210): Formacao de redes de produgdo e comercializagao de micro e pequenas empresas
Objetivo . ;
e s o ~ Lider/ Indicadores de
Justificativas Estratégico/ Acoes Equipe Prazo Recursos Resultado
Metas
Existéncia na regiao .
de um grande Oficina de Trabalho com
numero de micro e cooperativas e instituicbes de Politicos
equenas empresas crédito e microcrédito, entidades AP - .
Peq P empresariais, SEBRAE e Mar/2017 Leucrglacr?cs:se Oficina realizada
A atuacgdo das secretarias de desenvolvimento
micro e pequenas econdmico dos municipios
empresas é
desarticulada
Formacao de redes de micro e o .
Transformar pequenas empresas, a partir dos | Romeu, Politicos, | Redes de micro
a regido do clientes das cooperativas e de | F/anorte, | Mar/i2017 Lecnlcos oo o rmad
Planalto Norte | microcrédito 8;er%nhas umanos empresas formadas
em referéncia Unicredi.
em redes de Instalagcdo de um escritorio do : Politicos e TP
pequenas e SEBRAE na regiao gEE&éEe Mar/2017 fECNICOS Escritorio instalado
Na regido, existem mICro empresas SENAI Capacitar um
poucas instituicdes time de 500
de assisténcia Formacao permanente de Politicos, (:(r)n g:ggg%%dores,
técnica Acni
empreendedores - EMPRETEC Mar/2017 Leucrggggse 4 anos, para
difundir a cultura
empreendedora na
reqgiao
Estimular a criagcao Politicos Criar novos
de programas sobre Mar/2017 técnicos e | Programas
empreendedorismo nas escolas humanos de apoio ao
e universidades empreendedorismo

Ampla%

Norte



Eixo 02: Desenvolvimento Econémico

GT02: Economia Urbana
Matriz de Planejamento

Programa (21): Planalto Norte Arranjos Produtivos

Projeto (211): Promover a estruturagao de Arranjo Produtivo da industria moveleira

Objetivo -
Justificativas Estratégico/ Acodes Lider/Equipe Prazo Sl :{'gs'ﬁ?g%?s i
Metas
. Realizagao de Oficina de
Q\Xreg;ta;cagrgrggde Trabalho com empresarios, Politicos, Oficina
port : instituicdes de assisténcia Mar/2017 | técnicos e :
matéria-prima sem - o % - . realizada
agregacio de valor Transformar técnica e qualificagéo Willian, Thiago, humanos
greg o territorio da profissional (SAO DUAS
AMPLANORTE |~ e , A
i o em regido ormagdes de parceria com = s
Industrias de moveis produ?ora de instituicdes de assisténcia NAO TINHA Politicos, Parcerias
da regido atuam sem e téeni lificac fissional | VIRGULA) Mar/2017 | técnicos e firmad
organizacio moveis de écnica, qualificagao profissiona Sindi Madeira hUManos irmadas
qualidade com e crédito J IV ’
alta agregacso l;ﬂlzvs(‘aé&dades,
e
Industrias da regido de valor _ EPAGRI Politicos Rodas de
produzem produtos Realizagao de rodas de Mar/2017 | técnicos e Negocios
3ief(ranrgr:§ir;ciises oportunidades e negécios hUManos organizadas

Ampla%

Norte




Economia Rural




Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GT03: Economia Rural
Matriz de Planejamento

Programa (30): Estruturacao dos Arranjos Produtivos Locais da Agricultura Familiar

Projeto (300): Estruturacao do APL da Piscicultura
SR Objetivo Estratégico/ = Lider/ Indicadores de
Justificativas Metas Acoes Equipe Prazo Recursos Resultado
Adquirir uma camara fria .
Materiais e
Aumentar o volume gﬁ[?e:;rgfigenamento na Curto financeiros
Comercializagao de comercializado
produto processado Ifocalmente e para Desenvolver novos produtos Materiis
ora e apresentacdes, em parceria Médio humanos e
com IFSC, UNC e outras financeiros
instituicoes _
Povoar viveiros com alevinos,
tamanho 2 e 3, em parceria Curto Financeiros
com produtores locais ou e humanos
Mortandade de peixes | Reduzir as perdas de | €staduais de alevinos
pelo frio peixes por frio Desenvolver tecnologia de
producdo de outras espécies Médio Financeiros
com potencial e produtos e humanos
diferenciados
Desenvolver tecnologia de
. produgao para a regiao, com Médio Humanos e
B Reduzir o custo espécies adaptadas e custo materiais
Custos de producéao de produgao para viavel
viabilizar a atividade Capacrtagéo em sistema H
. ~ L umanos e
produtivo e gestédo da Médio materiais
atividade
Diagnosticar regionalmente Humanos,
Sarg)gr OtS problemas | os problemas com Médio materiais e
i ic | @mbientals licenciamento ambiental financeiros
Problemas ambientais relacionados 3 5 .
piscicultura olucionar os problemas
verificados no diagndstico Longo Humanos

Ampla%

Norte



Ter disponiveis linhas de

crédito especificas federais e Médio Humanos
Disponibilizar crédito | estaduais para a atividade
Recursos financeiros | rapido, facil e barato
para piscicultores Facilitar o acesso as linhas Curto HuUManos
de crédito disponiveis
Profissionalizacao da 'rll'erl')mao de obra Capacitacao para técnicos e Humanos,
mao de obra a |I.|tagja, para atuar aquicultores Curto materiais e
na piscicultura financeiros
Capacitacao para técnicos e Humanos,
: Ter a atividade aquicultores Curto materiais e
Planejamento e fissionalizad financeiros
organizacio da profissionalizada, 5 | -
rodugao com~planeque_nto e esenvolver metodologia Humanos
P gestao da piscicultura | pratica para planejamento e Médio materiais e
organizacgao, que possibilite a financeiros
todos utilizarem-na
Humanos,
Capacitacao para técnicos Curto materiais e
Ter assisténcia financeiros
Assisténcia técnica em quantidade e
qualidade adequada | Ampliagéo da oferta de
técnicos para atendimento a Longo Humanos e
financeiros

Agricultura

*Curto Prazo — 2 anos, Médio Prazo - 5 anos, Longo Prazo - 10 anos

Ampla%

Norte

120




Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GT03: Economia Rural
Matriz de Planejamento

Programa (30): Estruturacao dos Arranjos Produtivos Locais da Agricultura Familiar

Projeto (301): Agroindustrias Familiares e Cooperativismo

Objetivo

Lider/

Indicadores de

Justificativas Estratégico/Metas Acgodes Equipe Prazo Recursos Resultado
Legislacao (Estadual Estud defini .
do Cooperativismo) Revisao da Lei studar € definir quais os
n&o contempla Estadual de gcgﬁéﬁj’g gn;Laaf)e(g_gzslﬁ:é do Anténio Documento
diferencas entre Cooperativismo, da UNICAFES em andamento Bail, Curto UNICAFES posicionando a
Cooperativas e favorecendo e Avaliacio do apoio 20 " | Gabriela regiao sobre a lei.
Cooperativas da valorizando a AF abaixo({assinad%
Agricultura Familiar. :
. o Plano de agao para
ggéx(a:\o\ga;)lg;;?\/g:;) Promover a Xe'l:lprlzagao dos produtos da EPAGRI, GT
da AF e dificuldade valorizagao dos -Prbdugéo de alimentos Telma, Cooperativismo, . ~
de insercao/falta /Qr;’dn”gorﬁ gr?:a do nas agroindustrias, com Daniel, Curto (rjezzipsresentantes gl:stgﬁ:/%ﬁ/iedggoes
de competitividade ¢ : caracteristicas proprias da AF | Zilézia C
regional e junto aos ) agroindustrias,
no mercado dos consumidores do Planalto Norte; IESC e UnC
produtos da AF -Estratégias de marketing;
-Buscar nichos de mercados.
. Numero de
Dificuldade em e
C e municipios com
?r;[feor;?near %ggfgbre as 'r\gu?ég'ré'g; dSaiM Diagnostico e assessoria CIDASC, SIM e ou SUASA
normasgsanitérias e ougSUASA o para a implantacao e ou Vigilancia implantado
; : e . qualificacao das equipes Sanitaria e Vigilancia
muita burocracia para | Vigilancia Sanitaria, municioai EPAGRI Médi Estadual Sanitari
as agroindustrias. implantados unicipas. edio stadual, anitaria
Pouca aareaacio de | e qualificados Sensibilizar os gestores AMPLANORTE/ | atualizada.
gregac qu ~ publicos sobre a importancia prefeituras, GT Aumento no
valor aos produtos da | (legislagao e desses servigos. Cooperativismo. | numero de
AF. equipe) agroindustrias na
regiao.

Norte

Ampla%



Sensibilizagdo dos érgaos )
Dificuldade de Criar mecanismos | financiadores, por meio de EPAGRI Orgaos
acessar crédito de acesso a crédito | articulagao politica. (Pronaf) Wilson sindicatos e sensibilizados,
junto as instituicdes facilitado, para Bom exemplo: DRS, FDR. Kuiava, Curto Territorio da melhorando
financeiras cooperativas e Propor ao governo do estado Regina Cidadania 0 acesso ao
agroindustrias. linhas de financiamento para crédito.
o FDR.
Criar mecanismos que
Regularizar e garantam o pagamento em gggr?an;e\ggdearg
Atraso no pagamento | evitar atrasos dia: Zenilda EPAGRI, institucionais
das vendas nos pagamentos - execugao dos contratos; Wilson Curto AMPLANORTE 3s orefeituras
institucionais das vendas - qualificagao dos agentes e ADR muﬁici ais do
institucionais financeiros das entidades PN P
executoras :

*Curto Prazo — 2 anos, Médio Prazo - 5 anos, Longo Prazo - 10 anos
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Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GT03: Economia Rural
Matriz de Planejamento

Programa (30): Estruturagao dos Arranjos Produtivos Locais da agricultura familiar

Projeto (302): Fortalecimento do APL da Apicultura
S Objetivo = Lider/ Recursos Indicadores de
Justificativas Estratégico/Metas Agoes Equipe Prazo Resultado
Qualificar
tecnicamente
apicultores e
O mel do Planalto técnicos, visando a
Norte Catarinense melhoria no processo
sempre foi um de producéo da
produto de qualidade | matéria-prima (mel, Custos da
reconhecido em todo | propolis e pdlen). Formacao e estadia no glérxs:usr,sgzgastras
o estado de SC. Melhorar processos assistégncia técnica CETRECAN realizadas
Ja existem uma de comercializagao - : Danilo Permanente | (uma diaria Pp :

: - i continuada (apicultores Técnicos e
cadeia produtiva e distribuicao dos multiplicadores) para 25 apicultores
estruturada na produtos apicolas. P : pessoas = cg acitados
regidao e uma boa Auxiliar a organizagao R$ 2.750,00) P :
organizagao entre os | dos apicultores
apicultores. do Planalto Norte,

visando a busca

de mercados e

intercambios de

experiéncias.
Auxiliar estruturacéo de
unidades de extragao § Uma unidade
de mel. GTA L R de extracao
Padronizacao de Apicultura Meédio/Longo 150.000,00 concluida e em
produtos. Busca de funcionamento.
mercados.
Organizagao dos X
apicultores e Danilo Médio R$ 1.250,00 Pe‘;ﬂigggg'oes
fortalecimento do GTA. :

Ampla /@
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Educacéo apicola,

Contratagao
de

cursos, palestras e Enio Permanente pl%estrante Cinco palestras
Intercambios. ( proferidas.
1.000,00/
palestra)
Experimentagao/ Dois apiarios
observacgao apicola. APINORTE, para estudo
Melhoramento de Apicultores e pratica ADiarios
abelhas rainhas e de Dez/2017 apicola (um in? lantados
controle de doencgas, Canoinhas e em Mafra P
pragas e animais EPAGRI e outro em
silvestres. Canoinhas)
= GTA
Reestruturagao do ADi
= picultura e A Humanos e Entreposto
Entreposto Séo Bento prefeitura de Médio/Longo financeiros estruturado

do Sul

SBS
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Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GT03: Economia Rural
Matriz de Planejamento

Programa (30): Estruturacao dos Arranjos Produtivos Locais da Agricultura Familiar

Projeto (303): Desenvolver o APL da Olericultura
Justificativas ggtjfat:\égi co/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos Indicadores de Resultado
EPAGRI,
Recursos para governo Curto/ . .
investimentos estadual e Médio Financeiros
Pronaf
Melhorar o sistema | Emprego de Novas tecnologias | ppagR).
produtivo de tecnologias que (sistemas de prefeituras e Médio Humanos e
hortalicas possibilitem a irrigac&o e cultivo SENAR financeiros
produgao de protegido)
hortalicas com Producao segura
elevada qualidade. | de hortalicas Todos Curto Humanos
" EPAGRI
Boas praticas de L Curto/
producao grEeLeKaras e Médio Humanos
Realizar plantio,
buscando o Dialogo entre
E?:)cc?ljjeén(;ceegqe suprimento do envolvidos
getern%inadas mercado in natura | (produtores, Cooperativas, Humanos e
épocas do ano e industrializando o | associacoes, associagdoes e | Médio materiais
P ' excedente, cooperativas, sindicatos (folders)
reduzindo assim as | mercados,
perdas. Ceasas, etc)
Capacitagao Humanos,
dos envolvidos ggﬁigle Curto/ financeiros
em Gestao de cooperativas Médio e
Empreendimentos P materiais
Acesso a Mercados | Cooperativas e Curto/
Institucionais - governo Médio Humanos
Estaduais estadual




. ~ Cooperativas, Humanos,
gr?iacﬂ'lfgrgeaso de associagoes e I(\:/Il(Jé';jt% materiais e
9 EPAGRI financeiros
o Horialigne || Cooperativas e | Curto/ | SRR,
Camaras Frias ¢ financeiros
Recur_sos para gg\f‘e?rfg’ Curto/ . .
Investimentos estadual e Médio Financeiros
Pronaf
Marketing e analise | Cooperativas e | Curto/ ml;ig?ig?ss e
de mercado associagoes Médio financeiros
. Cooperativas,
Els%r;%irgggtﬁts da associacgoes, Curto/ Humanos e
roducio EPAGRI e Médio materiais
produg SENAR
Capacitagéo de EPAGRI e Curto/ rigig?ig?ss’e
Oferecer um Mix agricultores SENAR Médio financeiros
de produtos, — )
Di ificach desestimulando a | Andlise de mercado | Cooperativas e | Curto/ Humanos e
|vers;< icagao busca de produtos associacdes Médio financeiros
Especializagao de fora da regido. Organizagéo de Cooperativas,
agricultores associacgoes, Curto/ Humanos,
sindicatos. Médio materiais e
Prefeituras e financeiros
EPAGRI
Olericultores locais
. organizados, Discutir nas Cooperativas,
Egl;\lec;rrr;egto para atender GEREDs/ associagoes, Curto/
PNAEpestaduaI e as demandas AMPLANORTE sindicatos, Médio Humanos
municioal das escolas a alteragdo da prefeituras e
P estaduais nos seus | compra EPAGRI
municipios

Ampla%
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Organizar Cooperativas,
o agricultores, e .. | associacoes, Humanos,
grﬂﬁﬂ;tz;gio de objetivando Idrﬁntcl)gcar POSSIVEIS | sindicatos, R:/Ilég% materiais e
9 0 acesso ao grup prefeituras e financeiros
mercado EPAGRI
Capacitar em Curto/ Humanos e
cooperativismo e EPAGRI Médio materiais
associativismo
Dialogo entre
Grupos locais para | envolvidos
discutir comércio (produtores,
(agricultores, associacgoes, Médio Humanos
distribuidores e cooperativas,
mercado) mercados,
Ceasas, etc)
EPAGRI,
Cultivares 5 : : Embrapa,
sem estudo de Recomendagao Ensaio de cultivares cooperativas, Humanos,
adaptacao a de cultivares | por empresas de associagoes Longo matenais e
regiso adaptadas a regido | pesquisa sindicatos e financeiros
prefeituras.
Eventos de Em;?a%la
divulgagéao J C 4 Humanos,
de cultivares gggggir:tg':;’ © Eﬂoend'g/ materiais e
adaptadas sindicatgs o 9 financeiros
(Dia de Campo) :
prefeituras
Capacitacao de s Humanos,
agricultores e Em‘)%mae t/loend'g/ materiais e
técnicos P 9 financeiros
Zoneamento
agricola para EPAGRI e Médio/ :Iql;f[g?ig?ssé
as hortalicas Embrapa Longo financeiros

cultivadas na regido

Ampla%
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Utilizacao de

o tecnologias EPAGRI,
Utilizacao ) mitigadoras Embrapa Humanos,
indiscriminada de Produto rastreavel, | (Manejo cooperativas, Curto materiais e
agrotoxicos e limpo e seguro agroecoldégico, associacoes financeiros
rastreabilidade cultivo protegido, sindicatos e
variedades prefeituras,
adaptadas, efc)
Divulgar, orientar
e incentivar o
Sistema de Plantio EPAGRI Curto Humanos
Direto de Hortalicas
(SPDH).
EPAGRI,
Embrapa,
Desenvolver e/ou cooperativas, Curto/ Humanos,
utilizar sistema de associagoes, Médio materiais e
rastreamento. sindicatos, financeiros
prefeituras e
Cidasc
A maioria dos .
produtores nao ES:]'{PJI:" 0 Capacitacao
fazem : em Gestéo Humanos
pessoal, gerencial AR EPAGRI e Curto/ o
acompanhamento & contabil da para ftecnlcos Senar Médio materlalls e
gerencial e producdo e da e agricultores financeiros
contabil

da propriedade

propriedade.
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Buscar parcerias

EPAGRI,

. com empresas Embrapa,
Eéf'gg{gﬁdg o de sementes cooperativas e | Curto/ :Iql;igfig?ss e
de insum%s Aumentar a oferta | e maquinas, associagoes Médio financeiros
(sementes) de sementes objetivando
& maquinas € maquinas expandir a SPDH.
d t-q das 2 destinadas a . .
eslinadas a Agricultura Motivar agricultores
cobertura vegetal | g3 iiar visando para produzir
Go Solemade |aobtencode | sementes Curto/
Plantio Direto de alimentos seguros. Boér::r%ae%sez banco | EPAGRI Médio Humanos
Hortalicas dentro do grupo de
produtores
Sistema de plantio
convencional —
insustentavel
édegr?dagao 5 do sist Vot EE@%’EL
o solo, uso usca de sistema otivar e N
excessivo de sustentavel com acompanhar gggggi;atglsss ’ Curto/ ::E?ig?: e
agrotoxicos, produtos limpos e | familias na busca Sindicatgs ’ Médio financeiros
fertilizantes, uso seguros da sustentabilidade refeituraé
inadequado da %idasc e
agua, falta de
rotacao de cultura,
etc).
Curto/ Humanos
Planejamento da Médio (PARECE
propriedade EPAGRI (PARECE | SER DE
(PARECE SER | SER DE OUTRA
DE OUTRA OUTRA LINHA, EM
(PARECE SER DE | LINHA, EM LINHA, RELACAO
OUTRA LINHA, RELACAO EM - A
EM RELACAO A PRIMEIRA RELACAO | PRIMEIRA
A PRIMEIRA COLUNA) A COLUNA)
COLUNA) PRIMEIRA
COLUNA)
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Formalizacao

Cooperativas,

Perda de associacgoes, Humanos,
Receita pelo n&o Documentar as de venda com sindicatos e Curto/ materiais e
pagamento dos vendas documentos (notas prefeituras Medio financeiros
produtos fiscais, boletos)
Alteragao de
normas de acesso
(MCR) como Sindicatos,
garantias reais, governo Curto/
facilitando o estadual e Médio Humanos
acesso ao Pronaf Pronaf
Auséncia de ﬁgro_e%ollotgi_a ©
groindustria
crédito especifico
: Adequar as
;)ara a olericultura linhas de crédito Interlocucao
i a realidade dos com os bancos e
aDéggilgade de olericultores cooperativas de
: crédito
Buscar Fundo
de Aval e outras
formas de seguro
Realizar Realizar trabalhos EPAGRI
AssisténciaTécnica | grupais e visitas cooperativas Curto/ Humanos,
Assisténcia aos horticultores individuais aos assgciagées e | Médio materiais e
Técnica de forma mais produtores de prefeituras financeiros

efetiva

hortalicas

Ampla%
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Eixo 02: Desenvolvimento Econémico

GT03: Economia Rural
Matriz de Planejamento

Projeto (304): Estruturagcao do APL de Producao de Graos (cereais)

Objetivo .
e o ~ . . Indicadores
Justificativas Estratégico/ Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos de Resultado
Metas
Emprego de
tecnologias e
politicas publicas
Aumentar a producao que possibilitem Politica publica para EPAGRI, governo
de graos (cereais) no 0 aumento manejo e conservagao do |estadual e Curto/Médio |Financeiros
Planalto Norte da producao solo. prefeituras
de cereais,
preservando os
recursos ambientais.
Ampliacao da area de E(I)Dc?%rRalt’ivas
graos, apos a cultura do cerepalistas e Curto/Médio |Humanos
fumo f .
umageiras
Ensaios de variedades de CPg(fqgrlZﬁngs’AGRl,
feijao e milho adaptadas cerei)alistas ’ Curto/Médio Financeiros
para o plantio apds a fumageiras. IFSC e humanos
cultura do fumo etc 9 ’ ’
Ampliar a
comercializagao dos ESQO%R:(’) e
milhos e variedades da c00 ergativas Curto Financeiros
EPAGRI, para o pequeno P
produtor (troca x troca)

Ampla%
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EPAGRI,
; Embrapa
Novas Tecnologias para a P £ 1 Humanos e
producao de graos ggz,%ﬂ'rztﬁfés e Meédio financeiros
IFSC
Politica publica de troca |EPAGRI, governo
x troca de sementes de |estadual e Curto Financeiros
feijao prefeituras
~ EPAGRI
Producdo Segura de .
Cereais, uso adequado gg?g;{stg\gag’ Curto/Médio Ei#am?:gi?gse
de agroquimicos. fumageiras
EPAGRI,
Suporte adequado da gg?gj{:tg\gag’ Curto Humanos e
Assisténcia Técnica Secretarias da financeiros
Agricultura
Associacoes,
sindicatos,
Dialogo entre envolvidos Eg)éb;)(gsalt’ivas Curto Humanos
cerealistas,
fumageiras,
Embrapa, etc.
Crédito e Seguro Rural A . .
de facil acesso Bancos e EPAGRI |Curto/Médio |Financeiros
Incentivos para
comercializacao dos S?gger?; estadual Curto/Médio |Financeiros
graos
Capacitagao dos EPAGRI,
produtores e técnicos em |cooperativas, Curto E#;:?gﬁg;s
manejo e conservacgao do |cerealistas e e materiais
solo Embrapa

Ampla%
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Incentivos
governamentais para Cooperativas
Agregacao de valor nos |Industrializar, estimular as cooperativas P ’ <A
graos produzidos no transformar os graos |e cerealistas em Sr;nol}/rﬁg?oa??é?jgggll’e 'Iyloend'g/ E’#argggﬁgse
Planalto Norte produzidos na regido |construir estruturas de AMPLE\NORTE 9
beneficiamento dos graos
na regiao
Incentivos
governamentais para :
estimular o pequeno gg;o%?;ag\ézsé Médio/ Humanos e
agricultor e agregar valor EPAGR(I; Longo financeiros
aos graos produzidos na
propriedade
Buscar novos negocios “ A
; e AMPLANORTE Médio/ Humanos e
(agroindustriais) para o ’ . ;
Planalto Norte EPAGRI Longo financeiros
Recursos para .- . .
investimentos AMPLANORTE Curto/Médio |Financeiros
. . Humanos,
Marketing e andlise de | AMPLANORTE | Curto/Médio |financeiros
e materiais
Planejamento e
organizacdo da cadeia |AMPLANORTE  |Curto/Médio ;’#;222%39
produtiva dos graos
EPAGRI,
Conscientizar Embrapa,
= : agricultores e as o cooperativas, Humanos,
Egﬁgr\ﬁéioa?n%?é%?gos assisténcias técnicas ggr?gﬁltfrgeioed’?é cnicos associagoes Curto financeiros
em preservar o meio sindicatos e e materiais
ambiente prefeituras.

Ampla%
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EPAGRI,
Embrapa,
Preservacao dos cooperativas, Curto E#£§2ﬁ3’3
recursos hidricos associacoes e materiais
sindicatos e
prefeituras.
Incentivos para os
Governo do
grandes e pequenos estado. municioi
; pio .- |[Humanos e
B:gglejlt%ergrguoemeio e ch_leral - Curto/Médio financeiros
ambiente politicas publicas
EPAGRI,
Embrapa,
Utilizacdo adequada dos |cooperativas, Médio/ E’#;Rggﬁg;s
agroquimicos associagoes Longo e materiais
sindicatos e
prefeituras
Fortalecimento das Dar um suporte T Humanos,
secretarias da Agricultura [técnico adequado ggg@g‘ﬁggo dos AMPLANORTE Curto financeiros
municipais aos produtores rurais e materiais
EPAGRI,
Embrapa,
cooperativas, Humanos,
Capacitacao dos técnicos |associagdes Curto financeiros
sindicatos e e materiais
prefeituras
Assessorar uma boa
interagcao entre as
entidades envolvidas na AMPLANORTE Curto
cadeia produtiva de graos

Ampla%
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Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GT03: Economia Rural
Matriz de Planejamento

Programa (30): Estruturagao dos Arranjos Produtivos Locais da Agricultura Familiar
Projeto (305): Implantagao do SUASA Através do CODEPLAN

Objetivo

Indicadores de

Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos Resultado
Existe na regido Transformar o
do Planalto Norte Territorio do Planalto
Catarinense um Norte Catarinense gstudar ot ESLatUtO- €. é"\PAEéQPORTE’
grande numero de numa regiao ocumentos de criagao y re -
empreendimentos rodutora de produtos do CODEPLAN, para SDR Mafra, Politicos, Relatoério com
famﬁliares e ge origem anirr)nal e verificar conformidade SDR Canoinhas, | Mar/2017 | humanos e | as conclusdes e
empresariais que ia ve etgl de arande com as normas legais secretarias de financeiros | recomendacoes
proguzem pro%utojs quglidade gm para o funcionamento Agricultura dos
de origem animal e conformidade com as do SUASA MuNICIpios
vegetal normas sanitarias
Elaborar Plano de i
hov Politicos, Plano de
Negacios para o Mar/2017 | humanos e | Negdcios
funcionamento do financeiros | elaborado
SUASA-CODEPLAN
Contratar um
profissional para
coordenar a Politicos e Profissional
implantacdo do SIM Mar/2017 financeiros | contratado
e credenciamento do
CODEPLAN ao SUASA
o = Elaborar modelo
A somersialzago de Projto do Lo e 4 o
aos territorios para a cria¢go do iy elaborados
municipais, impedindo Servigo de Inspecdo Politicos, encaminhados
a ex Ia?na =0 gos Municipal (SIM) a ser Mar/2017 | humanos e 3s prefeituras
empFr)eend?mentos encaminhado a todas financeiros e rgspectivas
~ ’ as prefeituras e, na A
roreedo coneumidor sequéncia, as camaras Coroadores
de vereadores

Ampla 49\
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A proximidade

da regido com
grandes mercados
consumidores
(Curitiba, Joinville, etc)

Aprovacao da Lei de
Criacao do SIM pelas

Leis de criacdo do

€ grande oportunidade camaras de vereadores Mai/2017 | Politicos Sim aprovadas

para a expansdo dos dos municipios

empreendimentos

existentes e 0

surgimento de novos

Os projetos dos

GTs de Economia

Rural e Economia

Urbana estimularao

0 surgimento Elaboracao do Politicos,

de inumeros Regulamento do SIM de Jun/2017 | humanos e Rle%ulargento

empreendimentos todos os municipios financeiros | ©'aPorado

familiares,

empresariais,

associativos e

cooperativos
Inicio as atividades do
SIM nos municipios da Jun/2017
regiao
Elaboracdo de normas
complementares, Politicos, Normas
para ordenar o Jul/2017 | humanos e | complementares
funcionamento do financeiros | elaboradas
servigo
Constituir protocolo Politicos Protocolo de
geral, para controle Jul/2017 humanos e tramitacao de
de entrada e saida de financeiros documento
documentos elaborado
Elaborar Plano de Politicos, Plano de Trabalho
Trabalho de Inspecéo e Jul/2017 | humanos e | elaborado e
Fiscalizagcao do Servigo financeiros | aprovado

Ampla%
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Estabelecer um

programa e cronograma Politicos
de envio de amostras de Jul/2017 humanoé e Cronograma
agua e de produtos para financeiros elaborado
analises fisico-quimicas
e microbiolégicas
Constituir um banco o
. Politicos
de dados com sistema ! Banco de Dados
de guarda de registros Set/2017 Hg;nn%g?%g criado
auditaveis
= Politicos
Estruturagcao do SUASA: ’
equipe técnica, estrutura Set/2017 humapqs, SUASA
o, o materiais e | Estruturado
fisica e laboratdrio financeiros
. . Politicos,
Péeérr:ia;rgento da Equipe Set/2017 | humanos e | Equipe treinada
financeiros
Politicos,
humanos, o
Inicio das Atividades Out2017 | técnicos, | mividades
materiais e
financeiros
Protocolo para adeséao
ao SUASA - Sistema Politicos,
Unificado de Atencéao a Ado/2017 humanos, Protocolo
Sanidade Agropecudria, 9 materiais e | realizado
através CODEPLAN da financeiros
AMPLANORTE
Auditoria do MAPA para - SUASA-
aprovar a ades&o ao Set/2017 Tgﬁ{l"c‘ggs € | AMPLANORTE
SUASA P autorizado
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Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GT03: Economia Rural
Matriz de Planejamento

Programa (30): Estruturagao dos Arranjos Produtivos Locais da Agricultura Familiar

Projeto (306): PLANORTE Leite

PRpr Objetivo - - . Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos de Resultado
Emprego de
tecnologias e
politicas publicas
que possibilitemo Epagri
Aumentar e qualificar S#;nrggg?a?jaa %rg?;itg:o Estruturacao do trabalho com |sindicatos e
producéao de leite no reservando os ’ espirito associativo (produtores | secretarias Curto/Médio | Humanos
Planalto Norte Eecursos ambientais e instituicoes) mur)icipais de
e melhorando as Agricultura
condi¢des sociais
e econdbmicas das
familias envolvidas
Cidasc,
Epagri,
Certificago sanitaria das UNC e Médio/ E'#ar?]ﬁgﬁgs .
propriedades Secretaria Longo materiais
Municipal de
Agricultura
A Epagri, IFSC : :
Busca da exceléncia na . 1. . | Financeiros
; . . UNC e Curto/Médio
qualidade do leite da regido SISCLAFPIan e humanos
Estruturacao da assisténcia éMaPIFiA'é%E;-CE’ Financeiros
veterinaria, através do URI(? ’ * |Médio h
CODEPLAN NCe e humanos
SisclafPlan

Ampla%
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Dinamizacao e reestruturagao |Prefeituras,
das secretarias municipais secretarias ; :
da Agricultura e dos municipais de | Curto/Médio zlﬂﬁnmcaerlmr:ss
fundos municipais de Agricultura e
Desenvolvimento Agropecuario | AMPLANORTE
Estruturacao da patrulha Ssq[\égznaol
mecanizada, para auxiliar as o . .
prefeituras na manutencéao de Rﬁ%&XﬁS’RTE Médio Financeiros
estradas € ministérios
AMPLANORTE,
Criacao da unidade de sindicatos,
treinamento de inseminadores |Cidasc, Médio ]Ic-iI#ar?]igﬁgse
UNC e
Epagri
Acdes integradas entre as Prefeituras,
secretarias municipais de secretarias da Curto Humanos e
Agricultura Agricultura e financeiros
Seaplan
Estimulo para as propriedades |Epagri e
especializadas para a criagdo |secretarias Curto Humanos
das futuras vacas municipais da
Agricultura
Desenvolvimento e uso de Epagrie
equipamentos alternativos parceiros Curto/Médio | Financeiro
para aquecimento de agua privados
e bem-estar as pessoas que municipais e Curto/Médio financeiros
trabalham na atividade Epagrip

Ampla%
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Logistica para promover e Prefeituras e Humanos
utilizar insumos alternativos secretarias Curto financeiros e
existentes na regido para uso |municipais de materiais
no solo Agricultura

Intensificar o uso de irrigacao Epaqri f,.‘éﬁ?é/ Humanos e
em pastagens pag Longo financeiros
Organizar a inspegéo animal é\rl\élgi_tﬁg(s)ZTE’ Médio/ Ei?\r:r?ggi?és
Sisb/Suasa pelo Codeplan Epagri Longo e materiais
Contratagao de consultoria

para estudo e prospec¢ao de |Epagri : :
processamento diferenciado SC Rural Curto Financeiros
do leite

Promover trabalho pedagdégico

junto aos alu_n_os e professores,

através da visitagao nas AMPLANORTE |Médio/ Humanos e
propriedades, para despertar o e Epagri Longo financeiros
conhecimento da importancia

do leite como alimento e meio

de vida
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Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GT03: Economia Rural
Matriz de Planejamento

Programa (30): Estimular o desenvolvimento de associa¢6es de agricultores familiares por municipios e em rede na regiao

Projeto (307): Estruturagao dos Arranjos Produtivos Locais da atividade de Ovinocultura

estado para venda
de carne; ragas
especializadas em
carne; qualidade dos
animais; oferta de
genética).

de promocéo e
divulgagao das
qualidades da carne
ovina do Planalto
Norte

ovinocultura do Planalto
Norte Catarinense;

- Criar novos produtos
com a carne ovina e
favorecer o mercado de
cortes nobres de ovinos

Justificativas gg fg{‘égi co/Metas | Acoes Lider/Equipe |Prazo | Recursos I{'gs'ﬁ?g%':s de

: - Gerar informacgodes : ~
e ey | viabildage | S Serar iormasbes
pecuaria caracteriza o sistema de inte ~ | capacitacao para

: = gragao S .
Sstoma de profucie. | lavourapocusa | dycade, Miaesu -Nimero de
Norte Catarinense (ovinos); pred%mri)nio de lavoura/ EPAGRI & Curto Via projetos propriedades
como um diferencial pecuaria; SENAR ) com utilizagao de
para a atividade e - Promover agoes ’ lavoura/pecuéria
regiao gg;%ﬁg%?gados - Divulgar os beneficios
integracao lavoura/ da integracdo lavoura/
pecuaria (Ovinos) pecuaria (Ovinos)

O cordeiro do
Planalto Norte . . e
Catarinense é uma - Criar um sinal distintivo
carne diferenciada (selo) que possibilite a
(produto diferenciado) | - Processamento dos | identidade regional e
dpevido a uma série produtos; agregacao de valor; - NUmero de novos
de caracteristicas - Formular estratégias de . 52035:% g:/ii?:;gs
I(ntlzg}isdeaCC?eS Sd:mrteélgrzg? marketing, comunicagéo ézs?grl%%?e Médio Via projetos |
s?atus sanitario do ’ - Criar estratégias e valorizacao da Crigdores proj - Producao de

sinal distintivo para
a atividade de
ovinocultura

Ampla%

Norte



Promover acdes que

- Crédito subsidiado para
produtores pequenos e
médios;

- Politica publica de
incentivos (crédito, ATER,
pesquisa, marketing,
etc.);

- Politicas publicas
especificas para a

para assumir

maior Importancia
econdmica dentro da
propriedade rural.

potencialidades da
regiao

- Prospeccao de mercado

O pequeno nimero de visem o aumento do - Ovinocultura AMPLANORTE atividade;
regar?hos comerciais numero de rebanhos | como alternativa na Epaqri
: o comerciais em diversificagdo produtiva; pag A . : - Aumento
de ovinos dificulta A Medio Via projetos .
a estruturagao da consoriancia com . AMPLANORTE ro numeto
cadeia a estruturacdo da - Integracao com lavoura/ de rebanhos
cadeia produtiva de pecuaria (soja, fumo, comercias
ovinos erva-mate, producao
organica);
- Ampliar e acessar aos
programas do FDR;
- Criar estratégias para
lidar com os predadores/
abigeato
O Planalto Norte -
se caracteriza - Produzir dados
por propriedades atualizados sobre a
gefe‘fgg?;gurgﬁg'sas - Oferecer subsidios ovinocultura;
rebanhos, para para o produtor rural | _ Agregacédo de valor dos | Epagri ~
o tomar consciéncia . - Informacgdes
a atividade de ; A produtos de ovinos dentro
- da importancia S geradas e
ovinocultura. Este e do territorio; -
da atividade de : . . : atualizadas sobre
modelo demanda ovinocultura dentro . Epagri Médio Via projetos ovinooultura
atualmente uma da propriedade - Organizagao dos
profissionalizagéo rure?l bpem como das produtores e da cadeia
da atividade, ’ produtiva de ovinos; Consultoria

Ampla%

Norte




Atualmente em
relacéo a estrutura

de abate, a falta

de abatedouro

para a atividade e

a informalidade de
abate sdo entraves
para a organizagao da
cadeia produtiva.

- Estimulo a
infraestrutura
industrial;

- Equalizagao de
tributacdo com as
demais carnes;

- Implementar
logistica de
distribuigdo para a
atividade;

- Criar alternativas
para a diminuicdo da
importacao de carne
ovina

- Politica de fomento a
estruturacao de pequenas
industrias com crédito
subsidiado (industria);

- Estudo de viabilidade do
processo cooperativo;

- Viabilizacao de
abatedouro movel;

- Apoio do MAPA
(Denacoop) e Ministério
da Integragéo, para
desenvolvimento de
Fronteira e Rota do
Cordeiro;

- Adequacao de

frigori icosg’é existentes
para o abate de ovinos;

- Fomento a adeséo
ao SISBI AATRAVES
CODEPLAN);

- Trabalho técnico para
diminuir a sazonalidade
de producao;

- Tributacao diferenciada
para a carne ovina;

- Qualificar o
processamento dos
produtos e fomentar
as cadeias curtas de
comercializacao;

- Aproveitar animais

de descarte, gerando
produtos diferenciados
para todas as categorias
animais;

- Utilizar subprodutos

AMPLANORTE
Consultoria
Embrapa
AMPLANORTE
Cidasc

Epagri

Senar

AMPLANORTE

Associacdo de
produtores e
abatedouros

Longo

Via projetos

- NUmeros de
abatedouros em
funcionamento
para a atividade de
ovinocultura;

- NUmeros de
abatedouros
adequados;

- Implantagéo do
SISBI;

- Nimero de
subprodutos
reutilizados

Ampla%

Norte



Hoje, a ovinocultura
conta com uma
extenséo rural
limitada, dificultando
a capacitagao para os

- Oferecer extensao
rural de qualidade
para os produtores
rurais;

- Capacitagao
de técnicos e
produtores rurais

- Politicas publicas de
crédito rural;

- Integracao entre
entidades publicas;

- Reforgar o quadro
técnico da EPAGRI;

- Ampliar ATEG-SENAR,;

Epagri

Epagri e Senar

- Novos técnicos
capacitados para
a atividade de
ovinocultura;

- NUmero de
universidades e
cursos técnicos
que oferegam

Regido do Planalto
Norte

produtores e fomentar

0 associativismo

- Produzir, divulgar e
estruturar logistica na
atividade de ovinocultura
para organizagao
(associativismo) e
mercado (cadeia curta)

segmentos da cadeia | para a atividade de - Inclusédo da Curto Via projetos a disciplina de
produtiva, e a geragao | ovinocultura; Ovinocultura, no curriculo Ovinocultura como
de informagéao de disciplinas obrigatorias obrigatéria;
€ restrita nesta - Implementar nas ciéncias agrarias,
atividade. politicas publicas em cursos técnicos e - Novos técnicos
para a cadeia profissionalizantes; contratados para o
produtiva de servico de ATER,
ovinocultura - Programa de nas instituicdes
Capacitagcao permanente publicas
e aperfeicoamento de
técnicos
- Fomentar a compra
conjunta de insumos; - Criacdo do
nucleo Planalto
-Fomentar a venda Norte;
; conjunta de produtos;
A atividade da ;&Egggg%raa - Criar a Associacao de - Novas
ovinocultura esta ovinocultura Criadores do Planalto associacoes
desorganizada, na em nucleos de Norte; Epagri Médio Via projetos | formadas;

- Grupos tematicos
acompanhados e
assessorados

Ampla%

Norte



A ovinocultura
possui potencial
para associagao
com o Turismo e
Gastronomia

Promover a
ovinocultura através
da associagcdo com o
turismo, festas tipicas
e gastronomia

- Apoiar e fomentar
eventos com ovinocultura;

- Fortalecimento dos
empreendimentos
turisticos associados a
ovinocultura;

- Promover festas tipicas
na regido do Planalto
Norte (Ex. Festa da
Ovelha em Campo
Alegre);

- Apoiar a criagao de
novos pratos com os
produtos provenientes de
ovinos;

- Promover festivais
gastrondémicos;

- Fortalecer o consumo de
carne ovina, nas festas
de outubro e fim de ano

Associacao de
Criadores

Associacdo de
Criadores e
sindicatos

Longo

Via projetos

- Novos
empreendimentos
turisticos que
contemplam a
ovinocultura;

- Novos pratos
criados com
produtos da
ovinocultura;

- NUumero de
eventos com
ovinocultura

Ampla%

Norte

145




Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GT03: Economia Rural
Matriz de Planejamento

Programa (30): Estruturacao dos Arranjos Produtivos Locais da Agricultura Familiar

Projeto (308): Competitividade da Fruticultura do Planalto Norte
AT e Objetivo = q - Recursos Indicadores de
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Resultado
Ter os entes politicos
como parceiros
€ apoiadores da
Sensibilizagcado de | fruticultura no
entes politicos Planalto Norte, Humanos Realizagcao de
e agricultores e fazer com que Sensibilizacao de prefeitos | AMPLANORTE Curto e materiais | reunido com todos
quanto a os agricultores e secretarios. (material de | os prefeitos e
importancia da percebam a divulgacao) | secretéarios
fruticultura importancia
da fruticultura
para a renda da
propriedade.
Epagri,
Embrapa, Humanos
Sensibilizagao de técnicos | secretarios, Curto/ e materiais | Técnicos
para a atividade. prefeitos, Permanente | (material de | sensibilizados
Cidasc e divulgacao)
CMDR
. . Epagri, .
Seminarios / Dias de Minimo anual de
e Embrapa, Humanos, o
campo para sensibilizacao : L um seminario
dos agricultores e (Seg]%ti?&gss’) e Permanente %aatr?cr;:ilfog regional e cinco dias
técnicos. C?idasc de campo
Sensibilizar os entes Programas
politicos para fomento a AMPLANORTE Curto Humanos de fomento
novos fruticultores implantados

Ampla%

Norte




Sensibilizar as instituicbes

Prefeituras,

Aumento de

Epagri

financeiras quanto a cooperativas, : :
necessidade de recursos Epagri e Curto Humanos g;}\a/ir:jcggementos na
para a fruticultura AMPLANORTE
: Curto/
Prover acessos com Prefeituras meédio/ Humanos e | Estradas e acessos
infraestrutura de qualidade permanente financeiros | em bom estado
Auxiliar Cooperativas em
condi¢des estruturais
e financeiras dificeis Epaari e Humanos, Recursos de fundos
da regido, para sua rpefgituras Curto/médio | materiais e | utilizados nessa
reorganizagao. Ex: P financeiros | finalidade
COOPAFIC - Canoinhas,
entre outras.
Qualificar a
oy disponibilizagdo dos . Fundo criado e
Agglsiggsa politicas recursos oriundos de fia%%?ttgrrersmovos (F:’g(e)feétrl;i?fag Médio/curto E#ar?‘igﬁg: recursos destinados
P politicas publicas em P (%) (??222?2?2727?7)
qualquer nivel
Facilitar acesso a recursos 100 % dos projetos
financeiros Banco Curto Humanos aprovados
Criar fundo de aval AMPLANORTE | Médio E#ar?]ﬁgﬁgse Fundo criado
Melhorar a qualidade A
aeH o . . Humanos, Técnicos
tdéacﬁis(gsetenlf;anti dade g:?:grlﬁigzo continuada gogpﬁ rativas e Permanente | materiais e | permanentemente
Assisténcia al pag financeiros | capacitados
técnica para atendimento
aos fruticultores
. Prefeituras
Aumento do numero de = Humanos e | Todos os produtores
técnicos para atendimento Cooperativas e | Longo financeiros | com Astec

Ampla%

Norte




Viabilizar a contratacao
e manutencao de
prestadores de servigo

Cooperativas e .. | Humanos e | Técnicos RT
com o pagamento da - Curto/Médio | :
contrapartida dos 50% dos Epagri financeiros | contratados
agricultores, mantendo os
50% do SC Rural.
Organizar os
fruticultores para
0 acesso ao e .

. Identificar e apoiar a : Grupos
Organizagao de mercado, compras o o Cooperativas e Humanos e 0
fruticultores coletivas e acesso %(I:%%g% g?rgtri%ﬂll’][lozggsoes Epagri Permanente materiais 22202'29,&%2 Ztiva s

a politicas publicas P

de aquisigao de

alimentos e outros.
Capacitar para a Produtores
gestao da atividade Cooperativas e Humanos e ;
fruticultura (cooperativa e | Epagri Permanente materiais czrs)?éccl)tados em
fruticultores) 9
Capacitar e sensibilizar . Organizacobes
0S grupos com espirito Eogpreiz rativas e Permanente r':l;f[g?ig?ss € | funcionando
cooperativista pag ativamente
Criar uma cooperativa :
central para viabilizar a (éogpsr:twas, Londo Humanos Central de
estrutura das cooperativas AFI\)/IFgL ANORTE 9 cooperativas criada
ja existentes
Estimular venda via Cooperativas Vendas realizadas
gor%‘():zﬁm’:n?grearf:gﬂgﬁro Epagri e ’ Permanente | Humanos pela cooperativa
calote prefeituras central
Realizar a classificacao :
das frutas em geral Cooperativas Curto Humanos e gg;\%?i?:ieasrr?:nto
produzidas na regido, para financeiros suficientes

melhorar o valor recebido

Ampla%

Norte




Capacitar os Prefeituras, Humanos Atividades de
Capacitacao continuada cooperativas e e capacitacao
fruticultores par% frlutigultores i Epa%ri N Permanente | materiais & cogstelmtge:s durante
Capacitacio de | continuamente financeiros | * 0
aghioultores quanto a tecnologias | Reglizar dias de campo , -
9 de producéao visitas_excursdes e Cooperativas e Humanos, Atividades de
e gestdo da oficinas em producao de Epagri Permanente | materiais e | capacitacao
propriedade. frutas P ¢ financeiros | constantes
, e Aumentar a gama . Cooperativas e Humanos,
Diversificagdo de | 4q frutas produzidas Fomentar o cultivo de Epagri Permanente | materiais e Aumento de
plantios na regigo, e outras espécies de frutas financeiros | €SPecies plantadas
o bomercialisagao | AmPIar o fempo de i
para viabilizara’ | REERERE0, BRE | Gooperativas & Humanos, | (ISR Coheita
propriedade e fruticultor e viabilizar Epagri Permanente | materiais e mapis precoces e
as unidades de as unidades de financeiros | tardias
beneficiamento processamento
: . . : Epagri, Espécies nativas
Incentivar o plantio Fomentar o cultivo de Embrapa, Humanos, sendo produzidas
de frutiferas nativas | outras espécies de frutas secretarias Médio materiais e e ofere%i das pela
(Amora entre outras) | nativas (prefeituras) e financeiros = P
Cidasc regiac
Incentivar a . A
: ol anE Cooperativas e Humanos, Industria de suco,
) éAgrf?SterV;(l)or IsnedmuSc:[;zlllifji%aeov(ijs?usarg;e;z Epagri Permanente | materiais e | doces e derivados
Agregacao de Planalto Norte, via o mercado in natura. financeiros | de frutas operando
]\c/alc_)r para a industrializacédo e . o .
ruticultura diferenciacio de Diferenciagao de produto Cooperativas e Humanos, Marca regional
dut ¢ regional (selo, certificados | Epagri Permanente | materiais e existenteg
produto. e produtos limpos) financeiros

Ampla%

Norte




Eixo 02: Desenvolvimento Econémico

GTO03: Economia Rural
Matriz de Planejamento

Programa (30): Estruturagao dos Arranjos Produtivos Locais da Agricultura Familiar

Projeto (309): Erva-mate
Objetivo :
Justificativas | Estratégico/ Acbes Lider/Equipe Prazo Recursos ?géﬁ?tgﬁfs de
Metas
Ter os entes
Sensibilizacao Sglr'é'g?gscgmo
dglﬁigoe:e apoiadores da
ggricultores atividade no Sensibilizagao AMPLANORTE Realizacao de
-t Planalto Norte e : Epagrie reunidao com
quanto a que os agricultores de prefe_ltos € secretarios Curto Humanos todos os prefeitos
Importancia percebam a secretarios e secretarios
economica importancia
da atividade econbmica da
ervateira atividade ervateira
para a renda das
propriedades
Epagri, H fmni
D : umanos Técnicos
Sensibilizago de secretarios, Curto/ e materiais sensibilizados
tecnicos para a prefeitos, Permanente (material de
atividade Cidasc e divulgagao)
CMDR gag
Epagri, i
Sensiizagéo s | Sewreérios, | ¢y s | S
agricultores para a prefeitos, Permanente (material de
atividade Cidasc e divulgagao)
CMDR 9a¢

Ampla%

Norte




Sensibilizacao
das instituicdes

do turismo e : Humanos Inserir o
gastronomia para Prefeituras, A e materiais assunto nas
a importancia da Epagri Curto/Médio (material de autas dessas
imp AMPLANORTE . g pautas g
atividade como divulgacgao) instituicdes
geradora de visitagado
regional
Prover acessos com | Prefeituras e A Estradas e
: Curto/médio/ Humanos e
infraestrutura de ADR Permanente financeiros acessos em bom
qualidade estado
Capacitacao Epagri, Humanos, Técnicos
Melhorar a continuada de prefeituras e Permanente materiais e permanentemente
Assisténcia qualidadeda técnicos Embrapa financeiros capacitados
técnica 2835 Istzmﬁzg;ggm;?a Aumento do niumero ; ; ;
atenqdimento aog de técnicos para Prefeituras e Curto/ Médio/ Humanos e Mais produtores
produtores atendimento Epagri Longo financeiros com Astec
Organizar os .
atorss oo | dentfcar o
o produtivo’, para o rodutores para os Epagrie Curto/ Médio/ Humanos e Produtores
Organizagao da | cumprimento das gistemas prgdutivos in%u%trias Permanente materiais cadastrados em
producéao regulamentacdes : base de dados
o x preconizados
e qualificaggo da regionalmente
produgéo
Identificar e qualificar Prestadores
82 2;?3}232 rneoss Epagri e Curto/ Médio/ Humanos e gaepsaecri\t/;%ooss
sistemas produtivos industrias Permanente materiais em conducéo e
preconizados manejo de ervais
iy Investimentos
Identificar gargalos e
corrigir com incentivo | Bancos Permanente Financeiros €m processos

a investimentos

industriais e de
armazenamento

Ampla%

Norte




Industrias com

Geografica

Geografica

de IG

Qualificar os Epagri,
industriais e Sesi, Senai e Permanente 2:?;%2?: e ?urr?gieosnséor?og
funcionarios Fiesc capacitados
Capacitar os
agricultores
erveiros,
prestadores o
de servicos Capacitacao Epagri Humanos, é;w;dc?ge%ge
e industriais continuada para Prefeituras e Permanente materiais e cogstantg,s
ervateiros agricultores Embrapa financeiros durante o ano
Capacitacao dos | continuadamente
atores quanto as
tecnologias de
produgao.
Capacitacao HuManos Atividades de
continuada para Epagri, prefeituras L capacitacao
os prestadores de e Embrapa Permanente %ae;[ﬁggilrsog constantes
servigos durante o ano
Capacitacao HuManos
continuada para Epagri, prefeituras P Capacitacao
a industria e e Embrapa Permanente H:gtre]g:i'rsog constante
trabalhadores
E:rﬁlrl)zoarv?slﬁgsde Epagri e Humanos, Atividades de
% L industrias Permanente materiais e capacitacao
excursées e oficinas financeiros constantes
em manejo de ervais
Apoiar as Apoiar a Promover reunides
entidades Agsocia 30 de para adequacao Epagri, industrias
que lideram o Produto?es ara dos estatutos das e Curto/Médio Humanos e Estatutos
projeto para a 2 1G — Indi cg 50 instituicdes, para Associagao materiais adequados
IG — Indicacao ¢ obtencao do registro | Sindimate

Ampla%

Norte




Promover reunides,
para formulagao dos
regulamentos para
obtenc¢ao do registro
de IG

Epagri, industrias
e

Associagao
Sindimate

Curto/Médio

Humanos e
materiais

Regulamentos
formatados

Caracterizar a regiao
(clima, solo, social),
para obtengao do
registro de IG

Epagri

Curto/Médio

Humanos e
materiais

Documentacéao
elaborada

Elaborar resgate
histérico da atividade,
para comprovagao
da notoriedade da
atividade para o
registro de I1G

Epagri

Curto/Médio

Humanos e
materiais

Documentacéao
elaborada

Norte



Turismo e Cultura




Eixo 02: Desenvolvimento Econdmico
GTO04: Arranjos Produtivos Locais do Turismo e Cultura
Matriz de Planejamento

Programa (40): Cultura é Turismo

Projeto (400): Terra Catharina Contestada
PP Objetivo ~ Lider/ Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Equipe Prazo Recursos de Resultado
Resgatar os aspectos
x culturais e construir Ativar Ramal Ferroviario GT Jun/2017 | Politicos,
.F alta_de percepcdo da um sentimento de Mafra/Porto Unido; Infraestrutura financeiros Rama.I, .
identidade cultural da rtenci tod GT ferroviario
regiao pertencimento da © x e ativado
populagcdo em relagéo Educacao técnicos
a regiao
= Politicos, Educacao de
E;(;rgover a Educagdo de Jun/2017 | técnicos e base sendo
’ humanos %esetnyglvida
A Historia da Guerra . . . Politicos, ~onteudo
do Contestado € Ipnastﬁiré;gconteudo nas politicas GTs Jun/2017 | técnicos e g\sc(l:lcj)lsgsnas
pouco valorizada humanos pablicas
Pouca integracao Colegiado oy
entre as secretarias Conhecer experiéncias de de Cultura e Politicos, Agenda
s PR Jun/2017 | técnicos e de visitas
da Cultura e outras regides; instituicbes h izad
Educacao parceiras umanos organizadas
Escolas ndo Marketing;
estao preparadas Elaboracédo de material Colegiado iy .
para abordar didatico; de Cultura e Jun/2017 ’[Pé(z:wilggss’e mg:ﬁgﬁ:]de
adequadamente e Simbolos (a bandeira do instituicdes humanos elaboradg
com prioridade a Contestado, imagem do parceiras
histéria da regiao monge Joao Maria)




Pouco Desenvolver material de apoio
: (album de figuras, cartilhas, Colegiado i :
qomprometlmgnto das folders, banners, outdoors, de Cultura e Roll’qcos, Materlql
liderancas politicas etc), para abordar a Historia instituicdes Jun/2017 | técnicos e de apoio
com a cultura da do Contestado e da cultura parceiras humanos desenvolvido
regiao regional
Solicitar a Santur, para que gg'@ﬂﬁﬂ% e Politicos, Banner de
confeccionem banco de instituicdes Jun/2017 | técnicos e imagens
imagens da regido. oarceirgas humanos elaborado
Buscar uma maior integracado | Colegiado Politicos Agenda de
das atividades entre as de Cultura e Jun/2017 | técnicos e atividades
politicas de Cultura e instituicdes humanos conjuntas
Educacao parceiras i elaborada
Capacitar os docentes Politicos, Programa de
para abordar a Historia do Universidades | Jun/2017 | técnicos e capacitagao
Contestado e Cultura regional ol 5 humanos elaborado
Férum anual regional, para olegiado Politicos, .
abordar a cultura regional e a i(jn(est(iiﬂilt%ESe Jun/2017 | técnicos e EI(,) rgrr]rilzzr&%al
Guerra do Contestado oarceirgas humanos 9
Estruturar os 6rgaos gestores Politicos, COJIQ,[]S%S ddoes
municipais da Cultura na Municipios Jun/2017 | técnicos e municioios
regiao humanos P
ol q estruturados
Buscar parcerias com olegiado Politicos, .
instituicoes SESC, SENAC, | 98 Culturae 1 500017 | tecnicos e | Pareernas
universidades, Autopista, etc oarceirgas humanos
Munlqiplos, B
Buscar recursos financeiros, colegiado F{oht;cos, Recursos
para viabilizar os projetos ;jnest(iitljilé%rs: Jun/2017 Leucnqgr?gse assegurados
parceiras

Ampla%

Norte




Eixo 02: Desenvolvimento Econémico
GTO04: Arranjos Produtivos Locais do Turismo e Cultura

Matriz de Planejamento

Projeto (401): Turismo é o Negécio
PPogr SR 5 : : Recursos | Indicadores de
Justificativas Estratégico/ Acoes Lider/Equipe | Prazo Resultado
Metas
Estruturar a Cadeia
Produtiva do
Turismo através
da organizagao e
fortalecimento dos
; ; = empreendimentos Buscar parceria para AMPLANORTE Politicos,
g&%ﬁr:t?vﬁ;ggg nao econdmicos, para elaborar um inventario e GT Cultura Jun/2017 técnicos, Parcerias
consolidada na reqizo | @ geracao de para identificar as e instituicoes humanos e efetivadas
9 emprego, renda e potencialidades turisticas | parceiras financeiros
desenvolvimento da
economia regional.
Atrair 30 mil turistas
ao ano
Buscar parceria para AMPLANORTE Politicos, RecUrsos
Falta de infraestrutura financiar a elaboracéao e GT Cultura Jun/2017 técnicos, financeiros
turistica na regiao dos planos municipais e e instituicoes humanos e asseaurados
regionais de turismo parceiras financeiros 9
Organizar campanha de
. L sensibilizac&o junto as i
ol de Inventéri nsttugoes pidlcase | ANFLANCORTE il p—
pot,erycialidades B mggﬂgﬁggerﬁﬁﬁiié?ig:dora e instituicoes Jun/2017 humanqé e organizada
turisticas da regiao do Turismo na Economia | Parceiras financeiros
regional
Falta elaborar os Feira de Negocios de Ql\élfl’_Léﬂ\llt(agTE Politicos,
planos municipais e Turismo Regional do e instituicBes Jun/2017 técnicos e Feira estruturada
regional de Turismo Planalto Norte oarceirag financeiros

Ampla%

Norte



Estruturar e organizar "
Falta estudo para ; Politicos, ‘o
identificar o Turismo as rotas existentes de Municipios Jun/2017 | técnicos e | Rotas turisticas
. . turismo nos municipios, . . estruturadas
eceptivo tornando-as efetivas financeiros
AMPLANORTE o .
: Politicos Parcerias
Buscar parcerias com as eGT Cultura AN SOeE >
A : PR Jun/2017 técnicos e com agéncias
agéncias de Turismo e instituicdes . ; .
parceiras financeiros efetivadas
AMPLANORTE
Profissionalizar as eGt Cultura Politicos, et
instituicdes envolvidas e instituicbes Jun/2017 técnicos e E(gcrﬁlsrsécr)r?gtliz oS
com o Turismo parceiras financeiros P
(SENAC)
Criar colegiado Politicos e Colegiado
de Turismo na AMPLANORTE | Jun/2017 técni t 9,[] d
AMPLANORTE écnicos estruturado

Ampla%

Norte




Modernizacao da Gestao
Publica




Eixo 03: Gestao Publica
GTO05: Modernizagao Gestao Publica
Matriz de Planejamento

Programa (50): Qualificacdo da Gestdao Orgcamentaria e Financeira

Projeto (500): Orcamento com Planejamento
P Objetivo -~ - . Indicadores de
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos Resultado
Realizagao de
Muitos orgamentos ggzg]g:rl]oeﬁgobre Politicos
sao elaborados Est tJ : Mar/2017 | técni ’ Seminari lizad
sem planejamento stratégico e o ar écnicos e eminario realizado
estratégico Orgamentos Municipais humanos
com prefeitos,
secretarios e técnicos
Estimular os futuros
Relatorios de Gestao Transformar a gestores a analisar se Politicos
Fiscal sdo elaborados o plano de governo AMPLANORTE, A ’ Documento técnico
para cumprimento das LDO, LOAe PPA esta contemplado na secretarios Mar/2017 Leucrﬂlacr?gse elaborado
exigéncias legais em ferramentas de proposta orgamentaria | municipais de
gestao dos governos | pnarg 2017 Administracéo e
municipais da regido Financas
da AMPLANORTE
Eﬁﬁg:ﬁérﬂ?sgra;nrg de Politicos, Programa de
ntos, para Mar/2017 | técnicos e | treinamento
. elaboragao e gestao do humanos | elaborado
Necessidade frequente orgcamento municipal
de leis autorizativas,
para suplementagao Criar prémio aos
orcamentaria municipios com Politicos, cReﬁglt\?jséﬁ o
as melhores Mar/2017 | técnicos e do prémio
performances em humanos des%nvolvidos
Gestao Orcamentaria

Ampla%

Norte



Eixo 03: Gestao Publica
GTO05: Modernizagao Gestao Publica
Matriz de Planejamento

Programa (50): Qualificacdo da Gestdao Orgcamentaria e Financeira

Projeto (501): Decisao com Informagao
S Objetivo ~ . . Indicadores
Justificativas Estratéqico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo | Recursos de Resultado
Prefeitos e gestores Realizacao de Seminario
municipais em geral sobre a realidade atual Politicos, Seminario
dispdem de poucas das finangas municipais Mar/2017 | técnicos e realizado
informacdes gerenciais e tendéncias para o humanos
para a tomada de deciséo préximo mandato
: A Capacitar prefeitos e
]I:;rrer;ei;tggegsten;%oucas secretarios municipais Politicos, Prefeitos e
exercer confrgle sobre as | Desenvolver praticas sobre as praticas e Mar/2017 | técnicos e | secretarios
despesas administrativas que mecanismos gerenciais humanos capacitados
priorizem a tomada na administragéo publica
Educag&o muito acima em informagdes s . secretarios
dos pisgos constitucionais | gérenclais : f%lrgsﬁgrﬁgsmegggr?gaeis municipais de Politicos, | Métodos e
ndo estdo acompanhadas | Produzidas a partir > gerene Administragdo € | Mar/2017 | técnicos e | ferramentas
de informagdes gerenciais | de ferramentas para a administracdo Finangas humanos | difundidas
sobre a eficacia do tecnologicas e publica
investimento métodos modernos de
administracao
A capacidade de
investimento com . .
R o Criar prémio para os
(raenﬁur:]sé%siaproprlos i gestores municipais Politicos, Prémio criado
que apresentarem as Mar/2017 | técnicos e | e anunciado
Despesas com Folha melhores solugoes para humanos
registram crescimento a tomada de decisao
vegetativo acentuado

Ampla%

Norte



Eixo 03: Gestao Publica
GTO05: Modernizagao Gestao Publica
Matriz de Planejamento

Programa (51): Modernizagado da Receita Municipal

Projeto (510): Estruturacao Administrativa da Receita Municipal
Justificativas I(\)nlgjt:tslvo Estratégicol | acges Lider/Equipe |Prazo | Recursos Iclned;?c:glﬁ:ggo
Estrutura e .
; Elaborar projeto com
fj”ence"?tr;"’r‘n";%rt‘é% dos Modernizara padrdes minimos Politicos, | priatq
o ivels ool estrutura e guallflcar ara a estrutura e Abr/2017 | técnicos e | LSO |
Rerais Munic‘i)pal om | @S €quipes de uncionamento das humanos
eral. & inadeauada profissionais Receitas Municipais
geral, q responsaveis pelos
departamentos das .
Os departamentos Receitas Municipais Elaboracao e
responsaveis pelas desenvolvimento
Receitas Municipais, de um programa de AMPLANORTE, Politicos, Programa de
em muitos casos, tém capacitagao para secretarios Abr/2017 | técnicos e | capacitacao
poucos funcionarios e os servidores dos municipais de humanos | elaborado
com pouca qualificagdo departamentos das Administracdo e
para a fungao Aumentar a Receitas Municipais Financas
E{articipagéo da

A Receita propria dos eceita propria dos
municipios corresponde, | municipios para 25%, | _
em média, a apenas em relagcao a Receita | Visitas técnicas a Politicos Agenda
10% da Receita total total nos proximos municipios com Abr/2017 | técnicos e dg visitas

— quatro anos estruturas modernas humanos | elaborada
Arrecadag&do municipal na Receita Municipal
nao acompanha o
crescimento da Folha

Ampla%

Norte



Eixo 03: Gestao Publica
GTO05: Modernizagao Gestao Publica
Matriz de Planejamento

Programa (51): Modernizagao da Receita Municipal
Projeto (511): Atualizagao da Legislagao Tributaria Municipal

S Objetivo ~ . . Recursos | Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas e Lider/Equipe | Prazo de Resultado
Elaborar modelo
L de Projeto, para a ”
Frg ?gr_al,do codigo modernizag&o do Cédigo Nbr/2017 JI:’OH'[.ICOS, Modelo
ributario cos municiplos | atyalizar e Tributario com padrées f eenicos & 1 o aborado
esta desatualizado demni e AMPLANORTE, humanos
moaernizar minimos para todos os secretarios
alleglsllagao municipios municipais de
:::bztts'rpl)?ozoja Desenvolver estrategia Administragéo e
unicipi :
- Finangas
C;I;g;a dgsr;?:r?s;id?os regiao comum entre todos ¢ Politicos, Estratéqia
. plos, 0S municipios, para a Abr/2017 | técnicos e g
em geral, esta atualizacio da Planta humanos elaborada
desatualizada o ¢
Genérica de Valores




Eixo 03: Gestao Publica

GTO05: Modernizagao Gestao Publica

Matriz de Planejamento

Projeto (512): Modernizagao Tecnolégica e Metodolégica

incremento da Receita
propria do municipio

e e Objetivo ~ . . Recursos | Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo de Resultado
Realizar oficina
de trabalho sobre
tecnologias e Politicos, Oficina
metodologias Abr/2017 | técnicos e realizada
modernas em humanos
erenciamento de
eceitas Municipais
Realizar visitas
_ . técnicas a municipios Politicos Agenda
Equipar as Receitas | que adotam modernas Abr/2017 | técnicos e | d€ Visitas
Municipais com ferramentas huUManos técnicas
As receitas municipais, | ferramentas tecnoldgicas na gestao | AppL ANORTE elaborada
em geral, possuem tecnolodgicas, da Receita Municipal secretarios ’
poucas ferramentas para melhorar os municipais de
tecnoldgicas para o controles, combater | Ejaborar um projeto Administracao e
desenvolvimento de a sonegagéo e de PMAT a todos os Financas ”
suas atividades aumentar a Receita | mynicipios, com o ¢ Politicos, | proiato PMAT
tributaria dos objetivo de promover Abr/2017 | técnicos € | gaphorado
municipios a modernizacéo das humanos
Receitas Municipais
Desenvolvimento
de Programa
de Premiacéao Politicos, Programa de
as experiéncias Abr/2017 | técnicos e | Premiagdo
mais exitosas no humanos desenvolvido

Ampla%

Norte




Eixo 03: Gestao Publica
GTO05: Modernizagao Gestao Publica

Matriz de Planejamento

Programa (52): Modernizagado da Gestao Municipal

Projeto (520): Estrutura Administrativa Funcional
e e Objetivo ~ . . Recursos | Indicadores

Justificativas Estratéaico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo de Resultado
Realizagao de oficina
de trabqlho f;obre RO|It.ICOS, Oficina
modernizagdo da Abr/2017 | técnicos e lizad
estrutura administrativa e humanos realizada

A estrutur experiéncias exitosas

i de;in‘ijsi‘r;iva das Estrutura ,,,, AMPLANORTE,

. administrativa das Visitas técnicas a secretarios Politicos Agenda
X prefeituras adequada municipais de Abr/2017 | técnicose | de visitas
esta em desacordo ! i publicos com estruturas ini 2
com as demandas da as demandas atuais dministrat q A_dmlnlstragao e humanos organizada
. da sociedade administrativas modernas | Financas

sociedade
Elaboragédo de um Projeto Politicos
Modelo de estrutura Lo Projeto
administrativa as Abr/2017 | técnicos e laborad

. humanos elaborado

prefeituras

Ampla%

Norte




Eixo 03: Gestao Publica
GTO05: Modernizagao da Gestao Publica
Matriz de Planejamento

Programa (52): Modernizagédo da Gestao Municipal

Projeto (521): Modernizagao da Gestao dos Recursos Humanos
e e Objetivo ~ . . Recursos | Indicadores
Justificativas Estratéaico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo de Resultado
A estrutura da
Gestao de RH
das prefeituras é Desenvglyer um modelo Bolit
inadequada com padroes minimos, oliticos, ~
] _ para a estrutura de Abr/2017 | técnicos e (I;/IeoS%er:oorfa%%ao
As prefeituras, gestao dos Recursos humanos vowl
em geral, ndo tém Humanos das prefeituras
politica de Recursos
Humanos
O Plano de Cargos Elaborar projeto com -
e Salarios, em parametros basicos Politicos, Projeto basico
o Modernizar para o desenvolvimento Abr/2017 | técnicos e J :
geral, necessita de q b litica d AMPLANORTE h desenvolvido
mOdernizagéo a estrutura e ' e uma poa pO Iiica dae Secretérios ’ umanos
instrumentos legais | Recursos Humanos municipais de
de gestdo dos Criar forum de estudos Administragio e Politicos
Recursos Humanos | e discussées, para Financas Abr/2017 OHEOS, g .
das prefeituras subsidiar a modernizacao f Lecmcos e | Forum criado
dos PCS umanos
As prefeituras, . ~
em geral, ndo Iniciar a elaboragao B B
desenvolvem de propostas, para Politicos, Elaboracéao
padrées de desenvolver padrbes Abr/2017 técnicos e | de proposta
comportamento de comportamento e humanos iniciada
e atendimento ao atendimento ao cidadao
cidadao .
Desenvolvimento de um -
programa de premiagao Abr/2017 E(Z:Irlmtulggss e B?gsr;nr%mgode
as melhores praticas em humanos desenvglvido
gestao de RH da regiao

Norte

A"’p’”% 166




GTO05: Modernizagao Gestao Publica

Matriz de Planejamento

Programa (52): Modernizagédo da Gestao Municipal

Projeto (522): Politicas Publicas com Programas e Projetos

regiao

S Objetivo ~ . . Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos de Resultado
As politicas publicas, gee e_;_lrlggg?hoodsogrfécmas Politicos, | ficing
em geral, a0 gestdo de politicas Abr/2017 | técnicos & | toafizada
desenvolvidas sem a pUbicas humanos
elaboragao formal de
programas e projetos Desenvolvimento Politicos

Estimularos | de modelos para Abr/2017 | técnicos e | Modelo
gestores municipais | programas e projetos de humanos | €laborado
a desenvolver politicas publicas AMPLANORTE,
as tg)loll'ticas g secretarios
- ” publicas, mediante : municipais de
M,ut;}as politicas elaboragdo formal | Desenvolvimento Administrago e Politicos, | Programa de
publicas sao dos respectivos  Prog = Financas Abr/2017 | técnicos e | capacitacao
executadas sem a roaramas e capacitagao em gestao hUMAnos elaborado
analise do custo/ pro%tos de programas e projetos
beneficio e impacao proj
jLInto ao seu publico- Criacao de brémi
alvo rlacao ae premio aos Politicos, | Programa de
gestores das melhores Abr/2017 | técnicos e Pre?niagéo
politicas publicas da humanos elaborado

Ampla%

Norte



Ensino Superior,
Profissionalizante, Ciéncia e
Tecnologia




Eixo 02: Gestao Publica
GT06: Educacao Superior, Profissional, Ciéncia e Tecnologia
Matriz de Planejamento

Programa (60): Planalto Norte Nivel Superior

Projeto (600): Fazer Faculdade

estudantes, na
Educagao Superior

Objetivo .
Justificativas Estratégico/ | Agoes Lider/Equipe Prazo Recursos EUELE TS 5
g ¢ quip Resultado
Metas
0 Dr. Argos,
(?eegz%q%od% (I:grésg 13%? 50 do Amplia¢do das bolsas Dra. Maria, Bertilia
apensas 5.72% glgnaltg Norte de estudo do Art. 170, OssGiacomelli, Dulce,
dg obula ’éo 50 Catarinense da Constituicao de Elieser, Arlindo Costa, Jun/2017 Financeiros e | Bolsas de estudo
popuiac ~ Santa Catarina, através | Dra. Magali, Regina, politicos ampliadas
Planalto Norte com formacéao ¥ :
: . : do Programa Crescendo | Especialista Juliete
concluiu o Ensino | superior, em Junt Al dos Sant
Superior 2026 untos Lir\lllfgwsolz antos
Efetivacao das
metas previstas
nos planos Garantir transporte aos Trans
P . ; porte aos
municipais, estudantes de IES, Jun/2017 | Financeiros e | ;"o oc o ontes
estadual e especialmente aos mais politicos assequrado
nacional de carentes 9
Educacéao
Buscar recursos,
através de Emendas
Parlamentares, para E;?gr]r?:r?tares
apoiar 0 acesso e Nov/2017 | Politicos gonsi nadas no
permanéncia dos orgarr?ento

Norte

Ampla%



Realizar Campanha de
Conscientizacéo e
g/loosbglszti%aa?{tjeusné% Financeiros, | Campanha de
Educacio Basica e a Jun/2017 politicos e conscientizagao
sociedgde em geral técnicos efetivada
para estimular o
ingresso na IES
Articulagcdo com a :
e L o Parceria entre
iniciativa publica e Politicos e RN -l

. : Jun/2017 At instituicdes publicas
gg\r'gedr?agom vistas a tecnicos e privadas articulada
Criar mecanismos Politicos e Aproximagao entre
de aproximacao IES Jun/2017 téenicos IES e escolas
escola. efetivada
Trabalhg com
empresarios, para . Empresarios
criacado de incentivos Politicos e P x
para a qualificacéo de Jun/2017 técnicos gﬁogar?;o a formagé&o
trabalhadores pelas IES P
da regiado
Apresentacao das IES a Politicos e IES apresentadas
professores e gestores Jun/2017 téeNicos aos professores da
da Educacao Basica Educacéao Basica
Implantag&o do curso Politicos
de Agronomia, para - gy Curso de Agronomia
02019-1 pelo IFSC — Jan/2019 - financeiros € | jmplantado
Campus Canoinhas.

I EEEER e o




Elaboracéao de
diagnéstico,

. e Politicos, Diagndstico para
para |d(_ent|f|car a Nov/2017 | financeiros e | novos cursos
neceSS|dade.de novos tCNicos realizado
Cursos superiores para
a regiao

Politicos, Calendario de cursos
R T o Jun/2017 | financeiros e | do EMPRETEC
P técnicos sendo executado
Fomentar, por
meio de editais, o
empreendedorismo Politicos e Empreendedorismo
na regiao da Jun/2017 financeiros sendo fomentado,

AMPLANORTE nas
diferentes areas de

através de editais




Eixo 02: Modernizagao da Gestao Publica
GT06: Educacao Superior, Profissional, Ciéncia e Tecnologia

Matriz de Planejamento

Programa (60): Planalto Norte Nivel Superior

Projeto (601): Trabalhador Profissional

ST Objetivo = . . Indicadores de
Justificativas Estratégico/Metas Acodes Lider/Equipe | Prazo Recursos Resultado
Trabalhadores do Melhorar a Elaborar diagnéstico, para | IFSC, Politicos
Planalto Norte tém qualificacdo técnica | identificar as demandas SENAI, Abr/2017 | financeiros Diagndstico
pouca qualificagcao dos trabalhadores empresariais de Ensino SENAC e e téecnicos elaborado
técnica do Planalto Norte Técnico. SEBRAE

Ampliar a oferta de
cursos de Formacao i

S . Politicos
Inicial Continuada , N
(FIC), atendendo Abr/2017 | financeiros, | Oferta de cursos
as necessidades hUMANnos P
dos municipios da
QMPI.LANORTE BolTE

mpliar o acesso aos oliticos,
cursos técnicos ja Abr/2017 | financeiros Ier;(gi];?eslfégc;smmfir:gg
existentes e técnicos P
Definir estratégias para Politicos,
permanéncia no Ensino Abr/2017 | financeiros | Estratégia definida
Técnico e técnicos
Parcerias entre prefeituras, Politicos e | Parceria com
com obijetivo de transportar . ; ;
alunos a cursos técnicos Abr/2017 | financeiros S]EZIS;%I:\S
de outros municipios.
Divulgar e sensibilizar "

o - Politicos -

0S empresarios e regiao , Ny Empresarios
sobre os cursos técnicos Abr/2017 gnl'?l:]rﬁ?;%ss sensibilizados
ofertados

Ampla%

Norte




Fomentar, por

meio de editais, o
empreendedorismo na
regidao da AMPLANORTE
nas diferentes areas

de conhecimentos,
envolvendo a Educacéao
Profissional e Técnica

Abr/2017

Politicos,
financeiros
e técnicos

Empreendedorismo
sendo fomentado

Pleitear Emendas
Parlamentares que
auxiliem o acesso

€ permanéncia dos
estudantes na Educacéo
Técnica Profissional

Abr/2017

Politicos e
técnicos

Emendas
consignadas no
Orgcamento

Ampla%

Norte



Eixo 02: Modernizagao da Gestao Publica
GT06: Educacao Superior, Profissional, Ciéncia e Tecnologia

Matriz de Planejamento

Programa (60): Planalto Norte Nivel Superior

Projeto (602): Implantagao de um Campus da Universidade da Fronteira Sul no Planalto Norte Catarinense
e Objetivo ~ . . Recursos | Indicadores
Justificativas Estratéqico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo de Resultado
Bancada
Implantar a catarinense
Universidade da Articular apoio da Politicos e | engaiada na
Fronteira Sul, no bancada parlamentar Abr/2017 | .. . g2l
oo . técnicos luta pela UFS
territério do Planalto | catarinense
. no Planalto
) Norte Catarinense
Baixa oferta AMPLANORTE, Norte
Governador
de cursos de ADRs de Mafra (Ar
niversidades , e Canoinhas e © secre ar|(3
- Jblicas, no Buscar apoio do ACI de Mafra Politicos e de Educacdo
feurr'tlér'o’ do governador e secretario Canoinhas e ’ Abr/2017 HECNICOS apoiando a
Pl : Itl Nort de Educacao de SC Port IU - instalacao
analto Norte orto Uniao da UFS no
Aoend S8 Bl Klaé}glto_Norte
gendar audiéncia com oliticos e | Audiéncia
reitor da UFS Abri2017 técnicos realizada
Agendar audiéncia com Politicos e | Audiéncia
- ~ Abr/2017 |, . :
ministro da Educacéo técnicos realizada

Ampla%

Norte




Eixo 02: Modernizagao da Gestao Publica

GT06: Educacao Superior, Profissional, Ciéncia e Tecnologia

Matriz de Planejamento

Programa (60): Planalto Norte Nivel Superior

Projeto (603): Inovagao Tecnolégica

Objetivo .
Justificativas Estratégico/ Acgoes Lider/Equipe Prazo Recursos ::g;ﬁ?t:i;':s £2
Metas
AMPLANORTE,
ADRs Canoinhas
Inexisténcia e Mafra, x
de centros de Implantar um Incluir a regido no UnC, Politicos Eg%?g Lr;%uasa
pesquisa e Parque Tecnolégico, | programa do governo IFSC, Abr/2017 financeiros e | de Congstru 50
inovacgao, na na regiao do de SC de construcédo de | UDESC, técnicos de Par uesg
regido do Planalto | Planalto Norte parques tecnoldgicos SENAl e Tecnolg icos
Norte ACI de Porto 9
Unido, Mafra e
Canoinhas
Fortalecer as Politicos,
incubadoras ja Abr/2017 | financeiros e | fnoubadaras
existentes técnicos
Reativar a incubadora .
o Politicos
tecnologica — ' .y Incubadora da UnC
CONTESTEC, na UnC / Abri2017. | financeiros € | reativada
Canoinhas
o Editais sendo
%ﬁﬁgﬁ[ oegltaéz dj sa Politicos, identificados,
aderentes go qerfil éo Abr/2017 financeiros e | através de
P humanos monitoramento
Planalto Norte permanente

Ampla%

Norte




Fortalecimento do Politicos,
Programa de Mestrado Abr/2017 financeiros, Mestrado
em Desenvolvimento técnicos e fortalecido
Regional da UnC humanos
Implantacao de
Mestrado profissional Politicos,
em Educacéo pela Abr/2017 financeiros, I\E/Igjégadéooem
UnC- Campus técnicos e im Ian%ado
Canoinhas humanos P
Oferta de curso de o

s h Politicos
Pd6s-graduagao em . N ,
Controle de Qualidade Abr/2017 Iglgnqgglsr%& g;rligzg de Pos
em Processamento de humanos
Alimentos
S:aeétl?aggopgg{ Er?elll’rgiggisrbs Curso de Pés
Transversalidade e Abr/2017 técnicos e . | criado
Praticas Pedagogicas humanos
na Educacao Basica
Criacdo de Pos- Politicos,
graduagdo em Abr/2017 financeiros, | Curso de Pds
Desenvolvimento Rural técnicos e criado
Sustentavel humanos

Ampla%

Norte




Eixo 02: Modernizagao da Gestao Publica
GT06: Educacao Superior, Profissional, Ciéncia e Tecnologia
Matriz de Planejamento

Programa (60): Planalto Norte Nivel Superior

Projeto (604): Escola de Formagao de Liderangas
e Objetivo ~ . . Indicadores

Justificativas Estratéaico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos de Resultado
Elaborar programa
em conjunto com Politicos, Proarama
as secretarias de Abr/2017 | financeiros N
Educacédo e ADRs de e técnicos elaborado

Os programas Desenvolver -

pedagdgicos _ Canoinhas e Mafra

~ um Projeto de unC,
das escolas nao ~ Buscar recursos
Formacao de . . . IFSC e
contemplam . financeiros, junto aos . i
. Liderangas para secretarias de Politicos,
conteudos para . governos estadual ~ . . Recursos
~ preparar liderancas Educacao Abr/2017 | financeiros

a formacéao de e federal, para . assegurados

. do futuro . . e técnicos

liderancas financiamento do
Projeto
Selegéo da equipe de Técnicos e | Professores

Abr/2017 .

professores humanos selecionados

I EEEER e




Educacao Infantil e Basica




Eixo 03: Gestao Publica
GTO07: Educacao Basica
Matriz de Planejamento

Programa (70): Educacao Vencedora

Projeto (700): Todas as Criangas e Jovens na Escola

PP Objetivo ~ ‘ . Indicadores
Justificativas Esgratégico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos de Resultado
o
Assegurar a Prover vagas nas redes gggn/" adsaiom
cobertura para 100% | estadual e municipal, para Rede estadual e Jan/2017 Humanos e idadegescolar
das criangas/jovens atender todas as criancas € | municipal financeiros ’
de 4 a 17 anos jovens frequentando
) do 1°ao 9° ano
Alto indice de
analfabetos,
especialmente Fornecer transporte Transporte
nos municipios escolar urbano aos alunos, | Rede estadual e Humanos e | &Sc0lar
com populacao : o i L Fev/2017 . : funcionando
L PR respeitando a possibilidade municipal financeiros
majoritariamente dos municipios com
rural regularidade
Fornecer transporte escolar | Rede estadual e Fev/2017
rural a todos os alunos municipal
. = Alimentacao
e oG oo | Rede estaduale | oy gy, | Humanos e | sscolarco
municipal financeiros fornecimento
os alunos reqular
Fornecer material didatico/ Material
_ pedagdgico aos alunos, de Rede estadual e Fev/2017 Humanos e | didatico
Educagdo no acordo com a possibilidade municipal financeiros entregue a
C?mpot_dnao 1|’_inanceira dofs municipios tﬁd?s os alunos
atinge todos os ornecer uniforme niforme
mur%cipios da escolar, de acordo com a ﬁi%?cfsgfdual € | Fevi2017 E’#argggﬁgf entregue a
regido — vocagao possibilidade financeira P ' ' todos os alunos
agricola da regido Construgéo, ampliacéo, Rede estadual e | Vigéncia do Financeiros | Espagos
reforma e adaptagdo de municioal Plano (?27) | & escolares
espacos escolares P "~/ | técnicos adequados

Ampla%

Norte



Cada esfera deve financiar o Transporte
seu transporte escolar; escolar sendo

Financiamento do Rede estadual Vigéncia do . : .
transporte escolar Pautar o problema na € municipal Plano Politicos gg?ang';%?a
da rede estadual proxima Assembleia dos AMPLANORTE | 2017 de governo
Prefeitos . pertinente
Plano pedagogico adequado
a0 campo, Vigéncia do | Politicos Plano
Ad ; o Rede estadual e Plano técnicos e Pedagdgico
equacgao do Calendario municipal 2017 huManos para o campo
Escolar para o campo, de elaborado

acordo com a necessidade




Eixo 03: Modernizagao da Gestao Publica
GTO07: Educacgao Basica (ESTAVA ESCRITO GT08)

Matriz de Planejamento

Programa (70): Educacao Vencedora

Projeto (701): Comecgar e Terminar

e e Objetivo ~ . : Indicadores
Justificativas EsgratégicolMetas Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos de Resultado
Aumentar a oferta de Rede estadual Jun/2017 Paliticos, Aumento da
x € municipal, LA financeiros,
vagas para Educagao Sistema S, Vigéncia do t&CNicos e oferta de vagas
57,35% da populagio de jovens e adultos IFSC e CEDUP | Plano humanos | @ssegurado
sem instrugao ou com o
rndemeniineempiet Aumentar aofertado | cepup 6 1FSC | Vigbadin do Eﬁg;‘gg,sros b
Proeja e do CEJA 9 técnicos e
Plano humanos assegurado
~ . Formacéo
Formacgao continuada oy :
o . Politicos, continuada com
Evasao nas escolas Corltgllpuw paraq due gz\rﬁa;ne;?gﬂggganies SISTEMA S, ij/liméﬁgga?d o | financeiros, | metodologias
profissionalizantes; 0O _publico acima ae P CEDUP e IFSC | »!9 técnicos e | ativas a
17 anos conclua o que atuam nas escolas Plano humanos docentes
Ensino Fundamental profissionalizantes ofetivada
com qualidade
- Formar parcerias com
Alto indice de . . >
analfabetos, Hg’lvierlrg’:ﬁﬁ’?oessaes stema Jun/2017 Politicos, Parcerias
especialmente Edl’Jcagéo Assisténcia Rede estadual Vigéncia do financeiros, formadas e
Nnos municipios Social Saude. ONG € municipal Plg técnicos e fetivad
com populagéo er?m%?e,sagl;meb,licas es, ano humanos eletivadas
majoritariamente rural privadas.
Integracéo entre Politicos, =
Publico com baixa renda as redes estadual, Rede estadual {j/limé%?:igd o financeiros, gngtergrggargd es
pouco escolarizado municipal e € municipal Plgno técnicos e ofetivada
universidades humanos

Ampla%

Norte




A base curricular é
pouco atrativa aos
jovens

Organizar campanha
regional com parcerias,
para mobilizagao

e busca ativa das
pessoas sem instrucao
ou com Fundamental
incompleto

AMPLANORTE

Jun/2017
Vigéncia do
Plano

Politicos,
financeiros,
técnicos e
humanos

Campanha de
busca ativa
organizada

Ampla%

Norte



Eixo 03: Modernizagao da Gestao Publica

GTO07: Educagao Basica (ESTAVA ESCRITO GT08)
Matriz de Planejamento

Programa (70): Educacéo Vencedora

Projeto (702): Todos Pela Qualidade

Continuada, com enfoque
em metodologias de
ensino diferenciadas

N Objetivo Estratégico/ ~ . . Indicadores
Justificativas Metas Acobes Lider/Equipe Prazo Recursos de Resultado
IDEB das escolas
municipais e x Plano e execucgao de .
ggﬁgg%’: crlr?ég?glao formagdes continuadas AMPLANORTE | Jun/2017 Er?ggggisrbs e Eldangadéeo
estadual, e os aos docentes, e . Vigéncia do técnicos Continﬁada

C o T ~ equipe pedagogica e universidades | Plano :
municipios nao estao administrativa efetivado
atingindo as metas
projetadas

Manutencao dos Politicos
Professores com programas PNAIC, Mais Jun/2017 . Ny
formacéo inicial Educacao/Educagao eR?]fljfnie;taacfual Vigéncia do Ig?nr;gggos © Eg’r?tﬁgnsas
comprometida i Integral/Formacgéo pela P Plano
Melhorar os indices escola. ete
do IDEB, atingindo e T
superando as metas o Educacéo
« . projetadas Integrar o contexto da Jun/2017 Politicos, Basica
F:)ercr:ger\%ao continuada Educacédo Basica publica e | AMPLANORTE | Vigéncia do Igwcanr}(c:glsros © integrada
P universidades Plano com as
universidades
Buscar parcerias com
instituicdes de ensino -
Falta de metodologias ggtﬂggzgosg%ig%?;ég o AMPLANORTE ij/?né%gig do Er?g::ggisrbs e | Parceria
ativas e diferenciadas do Plano de Formacéao Plgn o técnicos efetivada

A"’p’”% 183

Norte




Eixo 03: Modernizagao da Gestao Publica
GTO07: Educagao Basica (ESTAVA ESCRITO GT08)
Matriz de Planejamento

Programa (70): Educacao Vencedora

Projeto (703): Eu Sou Planalto Norte
Justificativas | Objetivo Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos | Indicadores de
Estratégico/Metas Resultado
Nao é , x " Temas relacionados
Inserir no Plano de Formacgéao . Politicos, N . :
trabalh-ada Continuada temas relacionadas a Coleglago de Jun/2017 técnicos e a Cultura, inseridos
a identidade . . Educacéo no Plano de
identidade cultural humanos ~
cultural . o Formagao
Valorizar a identidade
cultural do Planalto Buscar parcerias, para execugio Politicos, Parcerias
Norte e dos Planos de Formagéo AMPLANORTE | Jun/2017 técnicos e fetivad
fomentar o Continuada humanos eletivadas
Alunos com empoderamento
dificuldades da identidade, na Criar projeto de identidade cultural
culturais e comunidade escolar com o apoio das secretarias da Politicos, Projeto de
sociais Cultura e do Turismo, Assisténcia | AMPLANORTE | Jun/2017 | técnicos e identidade cultural
Social, Agricultura, EPAGRI e humanos criado
nutricionistas

Ampla%

184
Norte




Eixo 03: Modernizagao da Gestao Publica
GTO07: Educacao Infantil e Basica (ESTAVA ESCRITO GT08)
Matriz de Planejamento

Programa (70): Educagao Vencedora

Projeto (704): Fazer Melhor — (Melhorar a gestao das secretarias)
e e Objetivo ~ . . Recursos | Indicadores
Justificativas . . Acoes Lider/Equipe | Prazo
Estratégico/Metas ¢ quip de Resultado
Ha necessidade
de capacitacao Melhorar a
dos gestores capacidade de gestao oo Politicos,
educacionais nas das secretarias Egﬁggg%%aa?sdos Gestores AMPLANORTE | Mar/2017 | técnicos e Saesg(():{teasd 0s
areas Administrativa, municipais de humanos P
Financeira e Educacao
Pedagdgica
. . iy Estrutura
Qe e poneier | SUDLINORIE | wnory | Faieose | aamimstrativa
consolidada
Estruturas das it Gestao
secretarias de Organizar a Gestéo AMPLANORTE | | 5047 Fétcjzlrlm?ggs o financeira e
Educacdo em geral Educacional e Financeira e secretarias hUManos educacional
sdo inadequadas organizada
. . ~ " Assegurada a
Criar legislacao para Politicos, .
autonomia do Fundo _ QAQEEQTSETSE Jun/2017 | técnicos e ,a:ldtr? dnc?l;\nﬂﬁn(ijgpal
Municipal de Educagéao humanos de Educacso
Formacéo do Magistério AMPLANORTE Politicos, L
_ . ) e dos profissionais da secretarias e | Jun/2017 | técnicos e ]I:’roflscsjlonals
O investimento nao Educacao Estado humanos ormados
corresponde com a
qualidade desejada o
(IDEB) Organizagdo da Rede ds = | AMPLANORTE Politicos e | Rede de Ensino
Ensino (Praticas pedagogicas | e secretarias e | Jun/2017 taCNicos oraanizada
e avaliagao) Estado 9

Ampla%

Norte




. Capacitaggo, motivagao, AMPLANORTE Politicos, | Profissionais
Conselhos nao incentivo e valorizagao, tari Jun/2017 | técni tivad
atuantes com estrutura para o e secretarias e | Jun écnicos e motivados e
funcionamento Estado humanos valorizados
Recursos do FUNDEB Acompanhamento e AMPLANORTE Politicos, Planos de
comprometidos com gerenciamento do Plano de e secretarias e | Jun/2017 | técnicos e carreira
Folha Cargos, Carreiras e Salarios Estado humanos gerenciados

Ampla%

Norte

186







Eixo 03: Gestao Publica

GT08: Saude

Matriz de Planejamento

Programa (80): Fortalecimento da Atencao Basica

Projeto (800): Ampliar a cobertura de ESF- Estratégia de Saliide da Familia e NASF- Nucleo de Apoio a Saude da Familia

Equipes e recursos
insuficientes;

Baixa cobertura de
ESF

(69,8%) Regiao do
Planalto Norte

da Saude

SR Objetivo Estratégico/ = . - Recursos Indicadores de
Justificativas Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo Resultado
Baixa resolutividade na
atencao basica;

Indicadores de Saude
nao alcangados;

o Efetivar agdes : Reducao
Alto indice de . de promocdo e Implantar equipes Prefeito, da Taxa de
mortalidade infantil e ~ de ESF e NASF, g .

or causas sensiveis a | cooperacao da conforme teto de secretario Humanos e Mortalidade e
gten 50 basica: Saude e prevencgao de cada municioio municipal Jun/2017 financeiros mortalidade por
¢ ’ doencas into a0 Minipsté’rio de Saude e causas sensiveis
Y equipe a atencao basica

Ampla%

Norte




Programa (80): Fortalecimento da Atencao Basica

Projeto (801): Implantar os nucleos municipais de educagao permanente e planos municipais de EP

ace oo Objetivo Estratégico/ - . . Recursos Indicadores de
Justificativas Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo Resultado
Sensibilizar
os atores do
quadrilatero sobre
0s pressupostos
tedrico-
Dificuldade dos metodoldgicos da
municipios de aplicar EPS;
0s recursos do
financiamento para . Elaborar e aprovar
. Implantar Nucleos o
acoes, Municipais ou ﬁmﬁigggl'%% EPS NUmero de
Inexisténcia de politica Microrregionais nos com plano de Equipe de Nucleos de EP
o municipios da CIES = : implantados e
mun|C|-paI de EPS Planalto Norte e acao (je_EI?S nos Saude,e. Humanos e numero de
formal; mobilizar os municipios MUnNICIpIOs, fneucr?ia(;(iag?ssde Jun/2017 financeiros capacitagdes
Limitado conhecimento | 8 investirem Incluir agdes de EPS Sat]dep e profissionais
0s recursos do ¢ capacitados

do quadrilatero da
Saude (gestéo, ensino,
servigo e controle
social), sobre os
pressupostos tedrico-

metodoldgicos da EPS.

cofinanciamento nas
acdes de EP

nos Instrumentos
de Gestéao (Plano
Municipal de Saude,
Programacao);

Efetivar agdes de EP
com capacitacoes,
priorizando
situagoes de

maior risco e
vulnerabilidade.

Ampla%

Norte




Programa (80): Fortalecimento da Atencao Basica

Projeto (802): Pleitear a ampliagao do cofinanciamento da AB junto a ecretaria de Estado da Saude) e flexibilizar a aplicagao
. dos recursos
Justificativas ﬁg{ﬁtswo Estratégico/ Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos g'gs'z?gz':s de
Contrapartida do Pleitear a ampliacs
. o pliacao -
Egtﬁgoag]ss ugglgr;te do cofinanciamento | Prefeito, émgggg%%g%u al
ublicos er% Saude dos Estabelecer Politica da AB junto a secretario e gfetiva 30 da
Fnunicipios acima do Estadual de Atengao SES, Secretaria municipal de Jun/2017 Financeiros Politica éstadual
ercentual ,exi ido por Basica de Estado da Saude, CIR e de Atencao
Ip' o gido por Saude, e flexibilizar | conselhos de > Atene
ei, de 15%, e a maioria 2 aplicacso dos Satde Basica
dos municipios com recgrsog
gastos acima de 20%

Programa (80): Fortalecimento da Atencao Basica

Projeto (803): Implantar Protocolo Regional para Atengcao Basica

grupos prioritarios
resulta na baixa
resolutividade da AB e
dificuldade de acesso
dos usuarios

da rede de atengao
a saude; respaldado
pelos protocolos
ministeriais e dos
orgaos competentes,
na fiscalizacao das
atividades desses
profissionais

dos profissionais da
Atencgao Basica a
Saude - ABS

conselhos de
Saude

Justificativas f\)ngjt:gvo Estratégico/ Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos g‘:s'ﬁ?t‘;z':s de
Subsidiar a conduta
profissional, para
a promogao de
A falta de parametros atendimento de
e de uniformidade qualidade e seguranca Protocolo para
necessarios a atencdo | ao usuario do Elaboracido de um os profissionais
as gestantes e atendimento no instrumento pratico Equipes da ABS
puérperas, diabéticos, | Sistema Unico de e objetivo, para de Saude, regionalizado,
hipertensos e demais Saude (SUS), através nortear as a¢ées CIR, CIES e Jun/2017 Humanos de modo a se

promover a
qualidade de
vida e reduzir
vulnerabilidades

Ampla%

Norte




Programa (80): Fortalecimento da Atencao Basica

percentual exigido por
lei, de 15%, e a maioria
dos municipios gastos
acima de 20%

do ReQUALIFICA
UBS

conselhos de
Saude

Projeto (804): Pleitear recursos para ampliagao, reforma e construgao de unidades basicas de saude, para aquisicao de material de
AT e Objetivo Estratégico/ = c - Indicadores de

Justificativas Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos Resultado

Contrapartida do

Estado insuficiente Prefeito

frente aos gastos : Elaborar projeto b Unidades de

publicos em Saude dos ﬁ‘mggggse égfg;nagg aes para submeter ao fﬁ%%ﬁ;g? . . Saude com boa

municipios, acima do material de consumo Programa Federal de Satde 2017/2020 Financeiros estrutura fisica e

com materiais

Programa (80): Fortalecimento da Atencao Basica

Projeto (805): Buscar junto ao governo federal a Ampliagao de profissionais técnicos de enfermagem na equipe minima de ESF

Objetivo Estratégico/

Indicadores de

da Saude, atualmente
responsaveis pela

sala de vacina, visitas
domiciliares e curativos

enfermagem

ao Ministério da
Saude

Saude

humanos

Justificativas Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos Resultado
Técnicos de

enfermagem

insuficientes para ; . Solicitar via CIR e

realizar acbes de Q;ntpggrigogudrgero CIB, ampliacao do Secretarios Financeiros e Numero de TE
prevengao e promogao numero de TE junto | municipais de | 2017/2020 por equipe

Ampla%

Norte




Programa (80): Fortalecimento da Atengdo Basica/ VIGILANCIA EM SAUDE

Projeto (806): Estruturacao equalificacao das equipes de VISA nos municipios do Planalto Norte

Objetivo Estratégico/

Indicadores de

pactuado em CIR e
CIB, dificultando a
operacionalizagao das
acdes

de acordo com a
complexidade pactuada
e acima de 20.000
habitantes, devem

ter, no minimo, quatro
fiscais de preferéncia
com formacgé&o superior
50% (NAO ENTENDI O
50%)

na instancia
municipal, de modo
a empoderar as
equipes de VISA.

Saude

Justificativas Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos Resultado
Garantir estruturagao
das equipes, bem como
pleno funcionamento
do servico municipal de
. o= VISA;
Apos supervisido ’
dos Planos de VISA, -C%?nzcr;gr'(l'jgc%?cr:g a - Estruturar e
nos municipios da Regional da VISA qualificar as
regido; verificou-se a mu%ici i0s com até equipes nas areas Financeiros Equipes
fragilidade do servigo, 10 OOOphabitantes administrativas e Prefeito, advindos do estruturadas
com apenas um fiscal dispdem de dois fiscais técnicas das VISAS | secretario repasse do atuantes
em cinco municipios: ca pacitados/habilitadOS' municipais; municipal 2017 Fundo de ampliando a
diferentemente o rgunici ios maiores. | - Instaurar Processo | de Saude e Arrecadagdo | prevencédo de
do que havia sido P ’ Administrativo conselhos de Municipal riscos sanitarios

das Taxas de
VISA

€ promocgao da
Saude

Ampla%

Norte



Eixo 03: Gestao Publica

GT08: Saude

Matriz de Planejamento

Programa (81): Efetivacao da Rede de Atencdo a Saude na Regido do Planalto Norte Catarinense

Projeto (810): Referéncia Materno Infantil na Regido do Planalto Norte

para motoristas,
dificuldade de acesso

Projeto (811): Implementar a Rede de Atencao Psicossocial na regiao do Planalto Norte

Programa (81): Efetivacdo da Rede de Atencao a Saude na Regiao do Planalto Norte Catarinense

e . Objetivo = . - Recursos Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Agoes BRI Prazo de Resultado
Falta referéncia
dlet ggstagé(ljo de Prefeito
alto risco, de g

. ’ U secretario

pamentes sendo . Garantir o acesso Implanta,r referenma de . municipal de Referéncia

encaminhados, via N tant ambulatorio Materno Infantil Saud h Fi . t infantil

TFD (Tratamento as gestantes ao (Gestagao de alto risco, leitos aude, consenos | 2017/2020 inanceiros & | marerno wtantil,
- Ambulatério de Alto ’ de Saude, CIR, humanos no Planalto

Fora de Domicilio), Risco de UTI Neonatal, etc) em Gruoo Condutor Norte

despesas com hospital da regiao da Igede

veiculo, diarias Cegonha e SES

e usuarios de

aos servicos de saude

de Atendimento Psicossocial

Saude, conselhos

humanos

T Objetivo = . . Recursos Indicadores
Justificativas Estjratégi SRS Acoes Lider/Equipe Prazo de Resultado
Indicadores Implantar CAPS AD- Centro
epidemioldgicos de Atendimento Psicossocial
demonstram aos Usuarios de Psicoativos
indices elevados Regional, Prefeito CAPS AD,
de portadores de Garantir a populagéo secretér’io CAPS | e leitos
transtornos mentais da regido o acesso Implantar CAPS | — Centro municipal de 2017/2020 Financeiros e psiquiatricos

em

Norte

psicoativos na regido, | mental Infantil Regional; . funcionamento
além da falta de de Saude e CIR

leitos psiquiatricos Credenciar leitos psiquiatricos

e servigos adulto e adulto e infantil, nos hospitais

infantil da regido




Programa (81): Efetivacdo da Rede de Atencao a Saude na Regiao do Planalto Norte Catarinense

Projeto (812): Credenciamento de Referéncia em Cardiologia de Alta Complexidade na regidao do Planalto Norte

e Objetivo ~ . - Recursos Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas | AS0€S Lider/Equipe | Prazo de Resultado
Pacientes
percorrendo grandes
distancias para . A
acessar a Referéncia | Garantir a populagéo Implantar servigo de Prefeltp,l Refgrenc!a em

. . Cx . . secretario . : cardiologia
de Cardiologia de da regido o acesso aos | Cardiologia de Alta municioal de 2017/2020 Financeiros e imolantada e
Alta Complexidade, servigos de cardiologia | Complexidade, em hospital da Saudepconselhos humanos crgdenciada

tempo resposta
sendo insuficiente
para sobrevida de
D

de alta complexidade

regiao

de Saude e CIR

Projeto (813): Credenciamento de Referéncia em Radioterapia na regido do Planalto Norte

e o Objetivo = - - Recursos Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acgoes Lider/Equipe Prazo de Resultado
Pameptt_as ) . Prefeito, Referéncia em
oncoldgicos Garantir aos pacientes . . . .
percorrendo grandes | oncoldgicos da regido o :{,T;%I%T;?; S%“anohdoes ital da ;elfr:%iag?de 2017/2020 Financeiros e rr?dl:)r:ggglz
distancias, para acesso aos servigos de reqio P P Saudepconselhos humanos crepdenciada
acessar o servigo de | Radioterapia 9 de SaL';de e CIR
Radioterapia

Ampla /@ 194

Norte




Programa (81): Efetivacdo da Rede de Atencao a Saude na Regiao do Planalto Norte Catarinense

Projeto (814): Credenciamento de Referéncia em Ortopedia/Neurologia de Alta Complexidade na regidao do Planalto Norte

pacientes vitimas de
acidentes de transito,
A entre outro

Programa (81): Efetivacao da Rede de Atencao a Saude na Regiao do Planalto Norte Catarinense
Projeto (815): Credenciamento de novos leitos de UTI na regiao do Planalto Norte

T Objetivo = . : Recursos Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acodes Lider/Equipe Prazo de Resultado
Pacientes
percorrendo grandes
disténcias e demora Referéncia em
para acessar a Garantir & populaggo . _ Traumat_ologla
Referéncia de da reqido o acesso Implantar e credenciar Prefeito, Ortopedia/
Traumatologia 208 s%rvi os de servigo de Traumatologia secretario Financeiros e Neurologia
ortopedia/neurologia. Traumatoglo ia Ortopedia/Neurologia de Alta municipal de 2017/2020 humanos de Alta
Tempo resposta Orto edia/l\?eurolo ia Complexidade em hospital da Saude, conselhos Complexidade
sendo insuficiente P 109 regiéo de Saude e CIR implantada e

. de Alta Complexidade .
para sobrevida de credenciada

UTI

de UTI

Salde, conselhos
de Saude e CIR

P Objetivo ~ ‘ . Recursos Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acodes Lider/Equipe Prazo B Reeec
Prefeito ,
o . ~ o Ndmero de
Dificuldade de Garantir a populagéo da . ; secretario . . .
. .o X Aumentar nimero de leitos nos o Financeiros e leitos de UTI
acesso aos leitos de regido o acesso a leitos hospitais polos da regido municipal de 2017/2020 humanos aumentado

Ampla%

Norte

195




Programa (81): Efetivacdo da Rede de Atencao a Saude na Regiao do Planalto Norte Catarinense

Projeto (816): Implantar Laboratério Regional de Analises Clinicas na regiao do Planalto Norte

S Objetivo = . : Recursos Indicadores

Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo de Resultado
. Prefeito,
Manter qualidade das secretario _

Exames de controle amostras coletadas municipal de Implantagéo
epld_emlologlcp sdo de casos suspeitos _ N Saude, conselhos _ _ de Lapqratorlo
enviados a Joinville de coqueluche, Credenciar Laboratoério de Saude CIR 2017/2020 Financeiros e de Analises
e Florianépolis meningite, DTA, Regional de Analises Clinicas CIB LACfEN humanos Clinicas na
pelas secretarias H1N1, leptospirose, secFetério ’ regiao
municipais de Saude | hantavirose, dengue,

Programa (81): Efet

entre outros

estadual de
ide e D

ivacao da Rede de Atengao a Saude na Regiao do Planéito Norte Catarinense

Projeto (817): Vocacionar Pequenos Hospitais na regiao do Planalto Norte
e . Objetivo ~ . ‘ Recursos Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo de Resultado
Prefeito,
secretéario
Pequenos hospitais Realizar diagndstico Otimizar servigos dos hospitais dmeuglghpda; Z'g;ptg?(las de
com baixa ocupagao | e verificar capacidade da regido, passando cada conselhos’ de 2017/2020 Financeiros e ocupacao
e baixa resolutividade | instalada dos onze um a ser referéncia para Saude, CIR SES, humanos clevada

hospitais da regiao

determinado agravo

Superintendéncia
Hospitalar e

Programa (81): Efetivacao da Rede de Atencdo a Saude na Regido do Planalto Norte Catarinense

Projeto (818): Aumentar teto financeiro da PPI- Programacao Pactuada e Integrada Ambulatorial e Hospitalar

AT e Objetivo = q . Recursos Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo de Resultado
Recursos Aumentar o teto dos :Lljerggﬁtrbjlcjiggoréeilfssdso Spéil;zlgr’io Financeiros e Teto elevado
insuficientes recursos, qualificando dos tetos ambulatoriais e municipal de 2017/2020 humanos

0S servicos

hospitalares

Saude, conselhos
de Saude e CIR

Ampla%

Norte

196




Programa (81) Efetivagcao da Rede de Atencao a Saude na Regiao do Planalto Norte Catarinense

Projeto (8 onstrug¢ao do novo Centro Cirurgico e Central de Materiais Estereis (CME), no Hospital Santa Cruz de
 Canoinhas
AT e Objetivo = c . Recursos Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo de Resultado
Adequar amplamente
a infraestrutura do CC
e CME, para realizar
atendimento efetivo
as normas nacionais
para empreendimentos
na area da Saude,
conforme RDC 50/2002,
Estrutura atual RDC 307/2002 e RDC
antiga/inadequada 15/2012 da ANVISA,
e insuficiente para para atender cirurgias
prestar atendimento de baixa, média e alta
a demanda, nao complexidade;
sendo viavel apenas Prefeito
uma reforrpq, faz- Aprimorgar/qperfei_goar Cprlustlfugéo do novo Centro | secreta r’i o . _
se necessaria a a assisténcia realizada | Cirurgico e Central de Materiais municipal de 2017/2020 Financeiros e Teto elevado

construcdo de um
novo Centro Cirurgico
e de uma Central de
Materiais Estéreis no
Hospital Santa Cruz
de Canoinhas.

aos pacientes
cirdrgicos, tornando-a
mais segura e
humanizada;

Melhorar as condigdes
operacionais para o
corpo clinico e equipe
de enfermagem;

Implantar novas
tecnologias de
diagnésticos e terapias
direcionadas aos
pacientes.

Estéreis, no Hospital Santa
Cruz de Canoinhas

Saude, conselhos
de Saude e CIR

humanos

Ampla%

Norte

197




Programa (81): Efetivacdo da Rede de Atencao a Saude na Regiao do Planalto Norte Catarinense

Projeto (820): Implantar CEREST- Centro de Referéncia de Saiude do Trabalhador Regional

meio da prevencéao e
iilAnci

- Implantagao do servigo

de Saude e CIR

Programa (81): Efetivagéo da Rede de Atencdo a Saude na Regido do Planalto Norte Catarinense
Projeto (821): Implantar Centro de Especialidade em Reabilitagao Fisica e Intelectual

S Objetivo = c : Recursos Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo de Resultado
E{;?fr\;?ra?gfﬁ d?ag:s - Sensibilizar gestores Prefeito,
Auséncia de e a qualidade de vgi:da municipais e estaduais da secretario Financeiros e
referéncia para do t?abalhador or importancia do servigo; municipal de 2017/2020 humanos CEREST
saude do trabalhador P Saude, conselhos implantado

Norte

S Objetivo = c : Recursos Indicadores

Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo de Resultado
Garantir o
desenvolvimento

a de habilidades

?55?55 Ir?adroegiéo funcionais das pessoas Prefeito

falta de acesso as ng dfg,ﬁ']ﬁcg'ra secretario Financeiros e CER

pessoas portadoras Eua aFl)Jtonomia e Implantar o servigo na regiao municipal de 2017/2020 humanos Implantado

Ce necessdats o | ndspendenca. Sae e

PNE na ré 30 ampliar o acesso e

9 a qualidade desses

servigos no ambito do
SuUS




Programa (81): Efetivacdo da Rede de Atencao a Saude na Regiao do Planalto Norte Catarinense

Norte

Projeto (822): Estabelecer programa estadual de Cirurgias eletivas e Incentivo Financeiro destinado a realizagao de consultas e
to (& t t t t t t
. exames de média e alta complexidade
e . .. . ~ . . Recursos | Indicadores
Justificativas Objetivo Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo de Resultado
Proporcionar o acesso da
populacao aos servigcos de Saude,
respeitando também o equilibrio
financeiro dos contratos firmados
com as instituicdes hospitalares
parceiras na consecugao dos
servigos SUS;
Ampliar o acesso e a qualidade Esstt;tgbra?g;ng?rﬁ?gi as
desses servigos no ambito do SUS; Eletivas e retomar
Diminuir o tempo de espera para ?oncesgao de mcentl)/g Prefeito, N_ume_ro de
. o .| financeiro aos municipios s cirurgias
Demanda reprimida | consultas e exames especializados; do estado de Santa secretarios cletivas
ce’eeigumrglsageelrﬁtélz\é?: Aumentar a oferta de servigos Catarina destinada a renslira]éjcl:‘;ﬂji 2017/2020 Zlﬂﬁpncaer:?ss realizadas
: P e realizacao de consultas e . e exames
complexidade iiﬁfﬁfiﬁiﬂ? de média e alta exames de média e alta gsusdaeddcgr;sce:llgos realizados
P ’ complexidade, relativos
Diminuir o numero de transporte de 3Zf?nsi8:gl?:lcl)?:gﬁ2has de
pacientes entre municipios; cuidados prioritarias
Proporcionar atendimento integral
dentro de cada regido de Saude;
Diminuir a demanda reprimida
nas especialidades das linhas de
cuidados prioritarias.




Programa (81): Efetivacdo da Rede de Atencao as Doencas Cronicas

Projeto (823): Implantar Rede de Atendimento as Violéncias

_ Indicadores

Justificativas ggtjl?at;‘é;i co/Metas Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos de
Resultado |

) Estimular e articular a Zrl?;?goéfggretano
Indice de Rede de Cuidados as Saudepconselhos
Notificagdes de Pessoas Vitimas de Sensibilizar gestores de Sat’jde CIR Financeiros Implantada
violéncias na violéncias, através de municipais e estaduais sobre a Ministério’Pl’Jin’co 2017/2020 humanos e ’ a Rede de
regido, dificuldade acoes intersetoriais de importancia da delegacia ’ técnicos Atendimento
no atendimento as vigilancia, prevencao implantagao do servigo Congelho’TuteIar as Violéncias
vitimas de violéncias \e/ziglg?:cc:i:s vitimas de Assisténcia Social e

Programa (80): Efetivacao da Rede de Urgéncia e Emergéncia
Projeto (824): Implantar central regional de leitos e transporte sanitario na regiao do Planalto Norte

L . Indicadores
Justificativas '(\)Atéjt:’gvo Estrategico/ Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos de
. ; Resultado
empo resposta aos .

casos de urgéncia Garantir acesso aos spé?:zltjgjr’i o Central
e emergéncia leitos de UTI e eletivos, | - Estruturar central regional de municioal de Financeiros e de leito e
relacionados ao bem como transporte leitos e transporte sanitario no nicip 2017/2020 transporte

: g g Saude, conselhos humanos S
acesso a leitos e sanitario aos usuarios Planalto Norte k sanitario

e de Saude, CIR e :

transporte sanitario do SUS CIB implantada

Norte




Assistencia Social




Eixo 03: Gestao Publica
GT09: Assisténcia Social
Matriz de Planejamento

Programa (90): Cidadao do Contestado

Projeto (901): SUAS Presente

Garantir a efetivacao da
vigilancia socioassistencial, nos
municipios

P Objetivo ~ . . Indicadores

Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo | Recursos de Resultado

Elaborar e aprovar a Lei do

SUAS, em todos os municipios

Implantar, de forma do Planalto Norte;

O SUAS ainda néao fggg\éaésorﬁgrﬁg ?g,‘s Cumprir os 10 direitos
esta adequadamente P Socioassistenciais;
. 2 do Planalto Norte,
implantado em varios de acordo com a Municipios
municipios da regiao PNAS/2004 e NOB/ Garantir infraestrutura para P 2017

execucao dos servigos;

SUAS/2015

Garantir equipe de referéncia,

conforme NOB-RH SUAS
Auséncia de
um percentual : ' ;
fixo destinado a Garantir um financiamento Municipios 2018
Assisténcia Social P
Municipios nao Promover capacitagcao sobre Inicio
implantaram elaboracéo de diagndstico AMPLANORTE 2017
a Vigilancia socioterritorial
Socioassistencial

Construir o diagnéstico

socioterritorial;

Municipios 2017

Ampla%

Norte



Falta de legislactes

Colegiado de
do SUAS. Implantada ©9 oY .
em comum na Criar a Lei Municipal do SUAS égili:tlegma I2n0|(1:|;)
regiao - Lei do SUAS
Municipal AMPLANORTE
Capacitar gestores e
Falta planejamento equipes técnicas e apoiar o
para a implantacéo planejamento de ac¢des da Amplanorte e 2017
das politicas de rede da Assisténcia Social, nos | municipios
Assisténcia Social municipios, com as equipes de
técnicos e gestores
Garantir direito a Protegao .
Falta de Social, por meio da ggls?sqtlgr?g adg 2018
intersetorialidade intersetorialidade das politicas Municipios
publicas P
Implantar intervencdes
preventivas, para ampliar a
Fortalecer a Protecao efetividade da Assisténcia C e
Social Basica Social, visando a reducao Municipios 2017
das demandas da Média
Complexidade
Auséncia de Criar o Forum dos Trabalhadores
organizagao dos Trabalhadores do SUAS — do SUAS e 2017
profissionais FETSUAS AMPLANORTE
G x Efetivar a politica de Educacado | Municipios e 2017-
Falta de capacitagoes Permanente AMPLANORTE | 2020
Constituir a Secretaria
exclusiva da Assisténcia
Garantir Comando Social, desvinculando-a das Colegiado de
Unico nas gestdes do Secretarias de: Defesa Civil, Assisténcia e 2017
SUAS Esporte, Saude, Habitacao, municipios

Seguranca Alimentar, Crianga e
Adolescente ou outras.

Ampla%

Norte



Efetivar o suporte da

Pouca participagéo da
Geréncia Regional de Politicas

P - R Y Colegiado de
Geréncia Regional de Publicas nos municipios PR
Politicas Publicas (teria que aproximar mais sua ,r‘}\]susrzlsé:—:-r:glsa © 2017
atuacao com as demandas P
municipais).
Efetivagio dos Acompanhar as agdes da _
Planos Municipais de Assisténcia Social, por meio do | Colegiado de
Assisténcia Social controle das agdes definidas no | Assisténcia e
(PMAS) Plano Municipal de Assisténcia | municipios
Social (PMAS)
Implantar novos equipamentos
Ampliar a cobertura e ampliar onde ja existem 2017-
dos servigos nos (CRAS e CREAS), para Municipios 2018
municipios atender a demanda,
principalmente, a do meio rural.
Implementacao de ; ; ;
Equipe Técnica de :Encterétlvo Financeiro d? d Colegiado de
Média Complexidade S:ado para pagamento ge Assisténciae | 2017
rofissionais que compdem o
de acordo com NOB- P - P n municipios
RH/SUAS a equipe técnica de meédia
complexidade
Plano de Carreira,
Cargos e Salarios Contratar empresa, para
e aos profissionais elaboracao e aprovacgao do Municipal 2019
do SUAS, conforme Plano de Carreira, cargos e
NOB-RH/SUAS salarios
Falta de
conhecimento dos Capacitar os gestores sobre
gestores sobre a os fundamentos da Assisténcia Municipios 2017

Politica de Assisténcia
Social e sua
importancia

Social (Desde a Constituigao,
LOAS, PNAS e SUAS)

Ampla%

Norte



Eixo 03: Gestao Publica
GTO09: Assisténcia Social
Matriz de Planejamento

Programa (90): Cidadao do Contestado

Projeto (91): SUAS e a Inclusao Social

CMAS, para garantir a
execugao do projeto junto
a Assisténcia Social.

Justificativas gmm Acoes Lider/Equipe Prazo Recursos Idnedl'ac:sdjj’ﬁggg_
Promover a inclusdo | Organizar teoria e
social, no territorio metodologia, para
do Planalto Norte trabalhar nos varios
O IDH da regiao € um | Catarinense, pela eixos e faixas etarias dos
dos mais baixos de efetividade da servigcos da Assisténcia 2017
Santa Catarina. intersetorialidade Social (PAIF, SCFV, GT Assisténcia
das politicas publicas | PAEFI, etc) e com a
(n&o apenas as de identidade cultural
recorte social) regional
Articular parcerias com
Baixa autoestima da as areas da Cultura,
populagéo da regido, Habitacao, Saude
especialmente as e Educacao, para
mais vulneraveis, organizar a teoria e 2017
devido a fatores as metodologias; e AMPLANORTE
culturais e estabelecer estratégias
econdmicos. e acgdes intersetoriais a
serem utilizadas.
Elaborar material de
trabalho para capacitagao
e para o publico alvo do
projeto;
Capacitar as equipes da
. Assisténcia Social, para AMPLANORTE,
B‘éﬁ%%ggeecéﬂ?ﬂgl da implementar o conteudo GT Assisténcia 2017
regional NOS Servigos; e gestores
: Legitimar junto aos municipais

Ampla%

Norte



Ampliar as politicas
de atendimento ao
publico, em situacao
de vulnerabilidade
econdmica

Promover
desenvolvimento
econdmico, com redugcao
da desigualdade social,
priorizando as agdes para
0 publico prioritario da
Assisténcia Social

Alto indice de
analfabetismo

Criar um sistema
direto de registro com
a Educacao, sobre as

L familias cadastradas nos | Gestores
ggfnmgn:jg"gz CRAS e CREAS que nao | municipais e 2017
R e e rural tiveram escolaridade na | AMPLANORTE
(Prjo'eto 321) época correta, para que
! a Educacao faga busca
ativa desses sujeitos.
Prefeito,
Estimular e articular secretario
T P Rede de Cuidados municipal de
Indice de Notificacbes a oy .
de violéncias na as Pessoas Vitimas - Sensibilizar gestores Saude, conselhos Rede de
regido, dificuldade de Violéncias, por municipais e estaduais da de Saude, Financeiros | atendimento as
nogate’ndimento as m,?ei?sg,?oi,?;?swgggées importancia do servigo gLI]IE,Iig/(I)inistério 2017/2020 e humanos | violéncias
vitimas de violéncias. vigilancia, prévengéo - Implantagéo do servigo delegac;ia, implantada

e apoio as vitimas de
violéncia.

Conselho Tutelar,
Assisténcia Social
e Educacéo.

Ampla%

Norte



Seguranca Publica




Eixo 03: Gestao Publica
GT10: Segurancga Publica
Matriz de Planejamento

Programa (100): Planalto Norte Mais Seguro

Projeto (1011): Estruturagao dos Planos e Sistemas de Prevengao

adequado sistema de
prevengao

Objetivo R :

e o, ~ - . ecursos Indicadores
Justificativas II\EIIz traasteglco/ Acoes Lider/Equipe | Prazo A e el
Os Planos de Promover a atualizacéo Politicos e Planos de
Contingéncia estao dos planos de Abr/2017 financeiros Contingéncia
desatualizados contingéncias atualizados
Falta de sistema Buscar recursos, para .
de alerta para a implantar o sistema de Abr/2017 If:i)r?g::ggi?oes aRp?rc(:)L:/r:ch)s
populacéo alerta
Falta de uma rede Assegurar a Buscar recursos, para Presidente
observacional do populacéo do implantar equipamentos | AMPLANORTE, Abr/2017 Politicos e Recursos
volume de chuvas e | Planalto Norte a fim de compor a rede secretarios br financeiros | aprovados
subida dos rios Catarinense a observacional ADRs, .

disponibilizagao de Diretor Regional
Falta de relatorios de | um bom sistema de | Buscar recursos, para e Defesa Civil ”
suscetibilidade para prevengao elaborar os relatorios de Abr/2017 lf?r?gr?ggisroes aRerc(:)ltras(cj)gs
as areas de risco suscetibilidade P

Sensibilizar as principais

Baixa participacao liderangas em relagéo Liderangas
das principais a importancia da Abr/2017 Politicos e engajadas no
liderancas implantagdo de um financeiros fortalecimento

da Defesa Civil

Ampla%

Norte




Eixo 03: Gestao Publica
GT10: Segurancga Publica
Matriz de Planejamento

Programa (100): Planalto Norte Mais Seguro

Projeto (1012): Socorro Eficaz
Objetivo ;

o Ve, ~ - . Recursos | Indicadores
Justificativas I\Elligt?steglco, Acoes Lider/Equipe | Prazo EIREELEE
O atendimento Estruturar e equipar a Humanos, Qfﬁgfi;“nec?;?
emergencial precisa Defesa Civil de todos os Abr/2017 politicos e funcic?nando
ser mais agil municipios financeiros | .o m agilidade

C e 5 4a Disponibilizar a Elaborar modelos de
:\élilémcgfe:ocsoﬁoaﬁmar populaggo do projetos de lei, para Diretor da Humanos e | Modelos de
e uipamentosp e Planalto Norte servirem de base a Defesa Abr/2017 oliticos projetos de lei
equipes Catarinense um todos os municipios da Regional da P elaborados
quip sistema eficaz de | AMPLANORTE Defesa Civil e
S0COorro AMPLANORTE
Alto indice
de acidentes . Humanos,
automobilisticos/ (I?s:sllczigggg;n%%nhas de Abr/2017 politicos e ?ezrl?zpaadnahsas
homicidios/suicidios/ ¢ financeiros
mortes por mal subito




Eixo 03: Gestao Publica
GT10: Segurancga Publica
Matriz de Planejamento

Programa (100): Planalto Norte Mais Seguro

Projeto (1013): Corpo de Bombeiros Militar Estruturado e Equipado
PP Objetivo = ‘ . Recursos | Indicadores
Justificativas EsgratégicolMetas Acoes Lider/Equipe | Prazo QB cSnitads
: iy Bombeiros
Contratar bombeiros Politicos e
Abr/2017 | & : reformados
reformados financeiros contratados
. o o Sistema de
Adotar indenizacao para Abr/2017 Politicos e indenizaca
bombeiros voluntarios financeiros | NdeNizacao
CBM de Mafra atua oS YermEr AMPLANORTE, aneet®® | adotado
com efetivo abaixo do N . ADRs de N Militares
necessario Contratagdo temporaria | Canoinhas e Abr/2017 Politicos e reformados
Aumentar a segurancga | de militares reformados Mafra, financeiros contratados
da populagao do prefeituras, c
Planalto Norte ; Delegacia oNncurso
. Realizar concurso . s .
quadro efetivo Policia Militar contratados
Estudar a viabilidade de
ééfggéngodg Csl\?ldeogg 2° transformar a reforma do
ser substituida eﬁa 2° BCM em construgao Abr/2017 Politicos e Estudo
construcio de upm novo de uma sede para financeiros | concluido
rédio ¢ abrigar bombeiros e
P outros, como IGP e IML

Ampla%

Norte




Eixo 03: Gestao Publica
GT10: Segurancga Publica
Matriz de Planejamento

Programa (100): Planalto Norte Mais Seguro

Projeto (1014): Policia Civil Estruturada e Equipada
Objetivo :
Justificativas II\EIIS tratégico/ Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos Lned;{::glﬁ:gg o
etas
Municipios do
Planalto Norte
Falta{n dgleggﬂ(g; e Politicos e atendidos por
agentes da Folicle Abr/2017 delegados
Civil, nos municipios do humanos e agentes
Planalto Norte emgnlJmero
suficiente
Agentes da
Agentes da Policia Civil Al Politicos e Policia Civil
atuam no DETRAN Ag\?éiﬂg::?o(r:%rggcretéri o Presidente da Abr/2017 humanos atuando na
A 9 AMPLANORTE, Policia Civil
umentar a de Seguranga, com a prefeitos
seguranga da participacao do presidente Py o
Viaturas insuficientes e | populagéo do da AMPLANORTE, secretarios das Municipios
com configuragéo para Planalto Norte prefeitos, secretarios das e Canoinhas com veiculos
vias urbanas constituem | Catarinense ADRs, delegado regional, & delegado Abr/2017 Politicos e em nimero
grande dificuldade para liderangas empresariais e re iongl humanos suficiente e com
diligéncias da Policia parlamentares 9 configuragao
Civil adequada
A falta de delegados e -
agentes e a insuficiéncia L%%%?Jggz e
de estrutura resultam oy X
em morosidade no Abr/2017 Egrlggcnogse Zg%aurgzggar%os
encaminhamento dos dentro dos
inquéritos ao Poder ;
Judicirio prazos legais

Ampla%

Norte




Eixo 03: Gestao Publica
GT10: Segurancga Publica
Matriz de Planejamento

Programa (100): Planalto Norte Mais Seguro

Projeto (1015): Policia Militar Estruturada e Equipada
e e Objetivo ~ . . Recursos | Indicadores
Justificativas EsgratégicolMetas Acoes Lider/Equipe | Prazo de Resultado
Audiéncia com o o Numero
governador e secretario Abr/2017 I'I?Sm;cr?gse suficiente
de Segurancga de policiais
. . - . ~ lotados nos
Numero insuficiente de Ativar o Batalhdo da o sy
policiais militares lotados Policia Militar, na cidade Abr/2017 Efmfr?osse :jnaupelmi%lgs
nos municipios do de Mafra Batalﬁéo ’
Planalto Norte de Mafra e
Implantacéo da . e ;
- -~ Presidente da Politicos e | Companhia
companhia da Policia | AvpLANORTE, | AP72917 | humanos | de ltaicpolis
Aumentar a seguranca ’ P prefeitos, funcionando
da populacdo dgo ¢ secretarios das Viaturas
Grande territério rural, Planalto Norte Aquisigdo de viaturas ADRs de Mafra em ndmero
viaturas insuficientes e Catarinense em numero suficiente e Canoinhas e Abr/2017 Politicos e | suficiente
com configuracao para e com configuragéo comandantes humanos e com
vias urbanas adequada do Batalhdo de configuragdo
Mafra adequada
O prédio que abriga
a Policia Militar em Prédio novo do
Mafra é antigo, exige Construcao de novo Politicos e Batalhdo da
manutencao frequente prédio do Batalhao da Abr/2017 humanos Policia Militar
e é inadequado ao Policia Militar de Mafra
desenvolvimento das construido
atividades

Ampla%

Norte




Eixo 03: Gestao Publica

GT10: Segurancga Publica

Matriz de Planejamento

Programa (100): Planalto Norte Mais Seguro

Projeto (1016): Qualificar as estruturas e o funcionamento do Presidio, IML e IGP de Mafra
S Objetivo ~ . . Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos de Resultado
Superlotacao do Construir um Presidio Politicos e ;reesi:)dr:gl de
Presidio Regional de Regional, na cidade de _ Abr/2017 °9
Mafra A instalacé S50 Bento do Sul Presidente da humanos | Sdo Bento
ssegurar instalacdes AMPLANORTE construido
IML instalado de forma adequadas aos orgéos . . ’ s 1
. - e Construir nova sede prefeitos, Politicos e | Novo prédio
inadequada no Presidio | da Seguranga Publica, . Abr/2017 .
. para o IML secretarios das humanos construido
Regional no Planalto Norte
IGF instalado em sede | ctarinense ADRs de Mafra
alugada e inadequada, Construir nova sede e Canoinhas Politicos e | Novo prédio
] Abr/2017 .
veiculos e estrutura para o IGP humanos construido
insuficiente

Ampla%

Norte



Eixo 03: Gestao Publica

GT10: Segurancga Publica

Matriz de Planejamento

Programa (100): Planalto Norte Mais Seguro

Projeto (1017): Alinhamento dos Municipios do Planalto Norte com a Seguranga Publica

PIPr Objetivo ~ . : Recursos | Indicadores
Justificativas EsgratégicolMetas Acoes Lider/Equipe | Prazo de Resultado
Municipios do :

Planalto Norte estao Criar o Conselho de Politicos e 82?:22';?0 de
desarticulados em Seguranca da Regiao do Abr/2017 humanos Sequranca do
relagdo ao tema da Planalto Norte Catarinense Plagnalto (I;\lorte
Seguranga Publica
Caddigo de Posturas Modernizar os Codigos de
dos municipios é Posturas dos Municipios Politicos, Cddigo de
ultrapassado e dificulta e promover o alinhamento | AMPLANORTE, Abr/2017 humanos, posturas dos
as acgdes preventivas . - com as recomendacodes ADRS de técnicos e | Municipios
e corretivas da Policia Reduzir os indices | 4os organismos de Canoinhas e financeiros | modernizado
Civil gemcer:hmcl)rr]:r“gade Segurancga Publica Mafra,
qualidade de vida Criacdo de Delegacias da B’g‘:'g’é?’ Ab/2017 Delegacias da
da populagéo do Mulher Regignall o Mulher criadas
Grande incidéncia CP:Iatna.Ito Norte Alinhamento das Batalhao da Politicos e Trafl?a:hos das
de crimes contra as atarinense atividades da Policia Policia Militar humanos | Slinfadas
mulheres Civil e Militar, com as Abr/2017  abathe da
Secretarias de Assisténcia Policia Civil e
Social dos municipios Militar
O maior indice de Aprimoramento de Politicos T;:Feai\gnlc?assdas
crimes na regiao esta parcerias entre as Policias humanos i%te rados a0
relacionado ao trafico Militar e Civil, com as Abr/2017 técnicos é trab%lho da
de drogas e crimes Secretarias de Educacgao e financeiros | Policia Civil e
correlatos Saude dos municipios Militar

Ampla%

Norte




Meio Ambiente




Eixo 03: Gestao Publica
GT11: Meio Ambiente
Matriz de Planejamento

Programa (111): Sustentabilidade Ambiental

Projeto (1011): Gestao Meio Ambiente
PR Objetivo ~ ‘ : Recursos | Indicadores
Justificativas EsgratégicolMetas Acoes Lider/Equipe | Prazo de Resultado
Colegiado de
: Organizar a Gestao de Meio Ambiente o
Zﬂ;%ggt‘;%ggegg@e”m Meio Ambiente, nos | Seminérios Regionais | AMPLANORTE. | 272015 Foliticos, | Seminrio
e : municipios e regido e Meio Ambiente omité realizado
secretarios e prefeitos 9 Canoinhas e humanos
_ ADRs

Falta de Elaboracao de carta Colegiado de Politicos
comprometimento das de intengdes, para Meio Ambiente i
instancias municipais assinatura junto aos AMPLANORTE Jun/2017 Leucrglacr?gse Carta elaborada
com o Mejo Ambiente prefeitos e ADRs
Falta de elaboracao c Politicos
de planejamento : olegiado i : :
estratégico e diretor dos Buscar apoio do MP AMPLANORTE Jun/2017 Leucrrrlg:r?gse Apoio efetivado
municipios
Burocratizagao dos Fortalecer colegiado Politicos, Colegiado
processos de licenca e de Meio Ambiente da | AMPLANORTE | Jun/2017 | técnicos e fortal%cido

i ter(;lsa ambitental AMPLANORTE AVMPLANORTE humanos

alta de incentivo Lo , o
a pesquisa de \%ggﬁg;%%aoel a universidades, Jun/2017 ,I[Z%Ir']ti'ggss o Capacitacao
espécies nativas e de AMPLANOI%TE Comité e hUMANos realizada
melhoramento genético ADRs

Estruturar
Falta da unificagéo organograma e
dos municipios, padronizagao das Colegiado Politicos, Modelos de
pasta e espaco de estruturas dos AMPgL ANORTE Jun/2017 | técnicos e organogramas
Meio Ambiente nos departamentos de humanos elaborados
municipios Meio Ambiente nos
municipios

Ampla%

Norte




Falta de legislacao

Elaborar legislagao

municipal, para ; ; Colegiado Politicos, Legislacao
organizar a gestao do gg%%orﬁ)n;b'ente AMPLANORTE | Jun/2017 | técnicos e comum
Meio Ambiente nos municipios € universidades humanos elaborada
municipios
' Fazer levantamento
Falta de técnicos da Nnos municipios Politicos,
area responsaveis pelo sobre técnicos e Municipios Jun/2017 | técnicos e Ir_eee\lll?zr:ggnento
departamento departamentos de humanos
Meio Ambiente
Buscar parcerias:
universidades,
comités, FATMA, : Politicos, :
conselhos municipais, gl(\)/:l?’%?ﬁ%RTE Jun/2017 técnicos e ;%rt?\z'c?ass
Policia Florestal, humanos
comarcas do
Judiciario e MP
Implantar a Educacao | Universidades, Politicos
Ambiental, em secretarias técnicos, Educacéo
conformidade com as | municipais de Jun/2017 humanos e Ambiental
diretrizes curriculares | Educacao e financeiros implantada
nacionais GEREDs
Criar dentro do
CODEPLAN/
AMPLANORTE . Estrutura de
Politicos : :
estrutura At ’ licenciamento
intermunicipal, XI\(z[P)II_EKII\]ég/TE Jun/2017 Leucalacr?g,s e ambiental
para viabilizar a financeiros efetivada no
desburocratizacao CODEPLAN
do licenciamento
ambiental

Ampla%

Norte




Eixo 03: Gestao Publica
GT11: Meio Ambiente
Matriz de Planejamento

Programa (111): Sustentabilidade Ambiental

Projeto (1012): PLANORTE Agua e Solo
Objetivo -
e e . . - . . Recursos Indicadores
Justificativas I\E"se{raasteglcol Acoes Lider/Equipe | Prazo eI S e
EPAGRI, Comité
Canoinhas e
Municipios |
Aprimorar as Incentivar manejo (SE O COMITE
. : técnicas de manejo | conservacionista do FOR DA Politicos,
ﬁ\ggrlglﬁlgsd(?ozer%rgentos da agua e do solo solo e a utilizagdo de EPAGRI, TIRAR | Jun/2017 | técnicos e Eroséo evitada
e preservar estes plantas de cobertura, VIRGULA humanos
recursos naturais para evitar eroséo ANTES DELE
AQUI E EM
TODA A
C : COLUNA)
onscientizar A "
Utilizacao do agrotoxico agricultores familiares EZﬁgrﬁ{r:ég%mlte Jun/2017 Eécélr'lti'ggss A Agricultores
na agricultura familiar quanto ao uso racional | i h conscientizados
de aarotéxicos unicipios umanos
Realizar oficinas
de incentivo a EPAGRI, Comité Politicos,
a?::natamento da mata preservacao e Canoinhas e Jun/2017 | técnicos e Oficina realizada
recuperacao de mata municipios humanos
ciliar
Realizar palestras
e oficinas de EPAGRI, Comité Politicos, Agenda de
Erosao divulgacao de técnicas | Canoinhas e Jun/2017 | técnicos e glaborada e
conservacionistas de municipios humanos fetivad
olo efetivada
Realizar campanha
Falta de planejamento para reducéo da A Politicos,
do plano de uso de producédo de lixo, Ezﬁgmégzm'te Jun/2017 técnicos, gf?ﬁiiggg e
manejo de conservagao oficinas e palestras de municipios humanos e reglizada
do Meio Ambiente Educagédo Ambiental P financeiros
com a populagao

Ampla%

Norte




Falta de incentivo das
esferas de governo,
para armazenamento de
aguas pluviais

Desenvolver

programa que

concilie a produgao

de pastagem, na
atividade leiteira com a
destinag&o dos dejetos
da suinocultura

EPAGRI, Comité
Canoinhas e
municipios

Jun/2017

Politicos,
técnicos,
humanos e
financeiros

Programa
desenvolvido

Norte



Eixo 03: Gestao Publica
GT11: Meio Ambiente
Matriz de Planejamento

Programa (111): Sustentabilidade Ambiental

Projeto (1012): Saneamento Basico

municipios

Objetivo :
Justificativas I\E"sgtratégicol Acoes Lider/Equipe | Prazo Recursos Lnedg:glﬁ:gg 5
etas
Baixo indice de Implantar o Elaborar Plano Municipal de Eé%létilggss’ ESR%S ais de
implantacao de Saneamento Saneamento Basico Municipios Jun/2017 humanos e SaneaPnento
Esgotamento Sanitario; Basico na regido financeiros elaborados
Adequar os planos de Politicos, Planos
Saneamento Basico dos Colegiado e Jun/2017 | técnicos, adequados
municipios as novas municipios humanos e as novas
exigéncias ambientais financeiros exigéncias
Monitorar e ou assessorar o s
AP = Politicos, Municipios
0S municipios na execugao - i :
dos planos de Saneamento Colegiado Jun/2017 Leucrglacrc])gse gglplados pelo
Basico
. Politicos
Criar e empoderar os e i s Conselhos
conselhos das cidades Municipios Jun/2017 Leucrglgﬁgse empoderados
Recolhimento de s
C Politicos
embalagens de il : Municipios, G ;
agrotoxicos, material \Féleasbi”dlﬁg; Pslglri\golgeglonal de Colegiado/ Mar/2018 Leucrgg;r?g,s e gllgggr;%%onal
reciclado e lixo comum AMPLANORTE financeiros
da area rural
Incentivo a construcéo de
unidades de recebimento de Politicos Embala ens
. embalagens de agrotdxicos | Municipios, e e agrotoxicos
zgllitgoc;oleta de residuos nos municipios. Colegiado e Jun/2017 Leucrgg:r?g,s o |rece idas
Organizagao da coleta ADRs financeiros em local
sob responsabilidade dos adequado

A"’p’”% 220

Norte




e : Colegiado Politicos
Baixo indice de Plano Regional de i e i :
drenagem de aguas Educacéo Sanitaria e Municipios, Jun/2017 | fecnicos, Plano regional
A Ambiental ADRs e humanos e | elaborado

P Comité financeiros
Buscar financiamento, para Politicos, Recursos
elaboracéo de planos e Municipios Jun/2017 | técnicos e financeiros

Baixo indice e cobertura projetos humanos assegurados

do tratamento de agua Pleitear junto 8 CASAN Colegiado e Politicos, Solicitacédo
plano de execugéo decenal ADRg Jun/2017 | técnicos e apresentada a
de servicos humanos CASAN

Ampla%

Norte



Coordenacao Executiva do
Plano




Coordenacao Executiva do Plano
Matriz de Planejamento

Projeto: Gerenciamento do Plano de Desenvolvimento Regional (PDR-AMPLANORTE)

e a: Objetivo ~ , . Recursos | Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo de Resultado
. Implantar Escritorio Politicos, Escritério
Complexidade de Gerenciamento AMPLANORTE ABH2017 financeiros e de Proietos
do Plano exige a Gerenciar a de Projetos na técnicos o Ian!tado
utilizagéo de técnicas execuc&o do PDR, AMPLANORTE , P
de gerenciamento através da utilizacdo . Politicos,
de projetos e de modernas Adaquirir software de AMPLANORTE | Abr/2017 | financeiros e | Software
planejamento ferramentas gerenciamento de projetos técnicos implantado
estratégico metodoldgicas e - :
tecnologicas, com Capacitar equipe da
total transparéncia, AMPIBAN%RT%_?_ Bolit
. A s articipacdo de todos mempros aos S olltcos, .
A |mportan.c~:|a do. PDR | P pag “bli em Gerenciamento AMPLANORTE | Abr/2017 | financeiros e Eq_wpe
para a regiao exige os atores publicos e de Proiet téeni treinada
eficacia na execucdo | da sociedade civil erroelose ecnicos
dos proietos Operacionalizagao do
Proj Software

Ampla%

Norte



Coordenacao Executiva do Plano
Matriz de Planejamento

Projeto: Promover as relagcdes Interfederativas

S Objetivo ~ . . Recursos | Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo de Resultado
Manter agenda ~ Politicos e Agenda
permanente de relagdes Mar/2017 - .
federativas técnicos organizada
Agendar audiéncia Audiéncia
com governador, para Mar/2017 Politicos realizada
Promover apresentacido do PDR
AMPL'?N(?.RTE tem permanentemente Agendar audiéncia
polucej raf |§ao ?m o relacionamento com secretario de
relacoes tederativas Desenvolvimento L
com todos os env "o AMPLANORTE iy Audiéncia
. entes federativos, Regional do Ministério . Mar/2017 Politicos realizada
Implant.a(;ao do P_DR para promover do Desenvolvimento Coordgnagao
necessita do apoio ~ Reaional. para a Executiva do
fetivo dos governos | & Sooperagao g ) P PDR
© 9 mutua na busca da apresentacao do PDR
estadual e federal concretizaggo de Agendar audi’érl']cia
todos os projetos dos | COM O secretario de N Audiéncia
PDR Assuntos Federativos da Mar/2017 Politicos realizada
Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica
Agendar audiéncia com Audiéncia
a bancada parlamentar Mar/2017 Politicos realizada
catarinense

Am”’”% 224

Norte




Coordenacao Executiva do Plano
Matriz de Planejamento

Projeto: Dados Planalto Norte

com analises sobre
demandas setoriais

SN Recursos | Indicadores de
Justificativas Estratégico/ Acoes Lider/Equipe Prazo
Metas Resultado
Realizar oficina
Planalto Norte de trabalho com ”
nao tem dados universidades, Mar/2017 ,I[Dézlrll?ggss’e Oficina
estruturados instituicbes de AUMANoS realizada
assisténcia técnica e
pesquisadores
Falta de dados Criar nucleo de
dificulta a Prom0\£er a professores e Politicos,
rospeccio de _produgao~ de pesquisadores, para Mar/2017 | técnicos e | Nucleo criado
i?wegtim(éntos informacdes e analises sobre Economia humanos
analises sobre e Sociedade Regional AMPLANORTE
oS aspectos Criar um evento . .
econd®micos trimestral, para a e universidades Politicos
e sociais do apresentacgao de analises Mar/2017 | técnicos ’e Calendario de
. ~ Planalto Norte e realizagao de debates eventos criado
Projetos sdo humanos
elaborados sem Catarinense sobre a Economia
; ~ Regional
'”c‘;"fmagoes Disponibilizar as
adequadas entidades empresariais Politicos Lista de
lista de pesquisadores NS :
da regido, para colaborar Mar/2017 | técnicos e | pesquisadores
’ humanos | disponibilizada

Ampla%

Norte



Coordenacao Executiva do Plano
Matriz de Planejamento

Projeto: Doacédo da Floresta Nacional de Trés Barras para o Consoércio de Desenvolvimento do Planalto Norte

Catarinense — CODEPLAN

T Objetivo ~ . . Recursos Indicadores
Justificativas Estratégico/Metas Acoes Lider/Equipe | Prazo A5 el el
. ~ . Politicos
. Estudar a legislacao de criagao . ey Estudo
A FLONA foi e manutengao da FLONA Abr/2017 {lpar]celros € | realizado
originalmente — eCNIcos
criada, para Elaborar proposta juridica e Politicos, Proposta
fomentar o institucional, para a doagao da Abr/2017 | financeiros e elat?orada
desenvolvimento FLONA para o CODEPAN técnicos
regional Elaborar o broi .
: : = projeto de criagdo
A Floresta de g'enapg'eatgg eg?;:ugao do Fundo de Desenvolvimento Politicos, Proieto
Pinos nao é a Eorr{o éopdo Sustentavel a ser Abr/2017 financeiros e eIatJ>orado
originaria da Dgsenvcﬁvimento institucionalizado, através do técnicos
reg?iéo ea Econdmico CODEPLAN AMPLANORTE,
: : . prefeitos,
2‘12 rgltrlrr]aecrll?e Sgséﬁﬂgag 3'6’ atraves Apresentar o Projeto ao ADR Canoinhas, Proieto
osgivel Desenvolvimento secretario de Planejamento, ADR Mafra, Politicos, a rJesentado
P Sustentavel do secretario de Desenvolvimento ACI Porto Mai/2017 | financeiros e e% oio
A Coordenacio Planalto Norte Sustentavel e governador de Unido, técnicos decFI)arado
da FLONAjg Catarinense Santa Catarina ACI Canoinhas
’ ACI Mafra
tem um Plano com recursos da : © . Projeto
de Manejo comercializagao da A%resenéar o PIrOJetotpara Mai/2017 f oliticos, apresentado
elaborado madeira do Parque a tanca a parlamentar al tlpar]celros © le apoio
Nacional de Trés catarinense ecnicos declarado
gsié‘;é)l]/:lrgos Barras Apresentar o Projeto ao ICMBIO Politicos, :rcr)Jeestgnta do
federal tém uma e ao _mjnis_tro da Cas,a Civil da Jun/2017 fipar]ceiros e epapoio
divida moral e Presidéncia da Republica técnicos declarado
politica com o .
Planalto Norte Desenvolver Campanha de Politicos, Campanha
Comunicacao e Marketing para Jun/2017 | financeiros e | desenvolvida e
mobilizar a regido técnicos executada

Ampla%

Norte



u Proximos Passos

Acoes Organizativas para a Implantagcao do PDR-AMPLANORTE em 2017

A implantagado do Plano é o grande desafio para o proximo ano, e o seu éxito esta diretamente relacionado a vontade politica dos
dirigentes e liderancas das organizagdes publicas e também da sociedade civil de toda a regido. Os projetos precisam sair do papel
e entrar na vida da regido, atingir as metas estabelecidas e, assim, colaborar com a transformag¢ao da Regiao da AMPLANORTE
num territorio vencedor.

Nesta perspectiva, propomos a adogado de medidas organizativas e gerenciais que assegurem a adequada estrutura executiva para
o desenvolvimento dos projetos, que sejam realizadas as adequagdes e ajustes em relagéo a gestdo do Plano, e estabelecida uma
agenda de atividades estratégicas, para garantir que o PDR esteja efetivamente entre as agdes prioritarias de todas as liderangas
politicas, empresarias, sociais e de técnicos da regiao.

Para o bom funcionamento das atividades de execucao do Plano, propomos o estabelecimento de uma estrutura organizativa
representada pelo organograma abaixo:




Organograma

FORUM DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ASSEMBLEIA AMPLANORTE COORDENACAO
(Prefeitos, Secretarios das ADR’s e Liderancas ) EXECUTIVA

Definicdo da Estratégia e Execugao dos Plano

A primeira atividade a ser desenvolvida na continuidade é a definicdo da estratégia de execugéo do plano com a escolha dos projetos
prioritarios. Na continuidade devera ser promovida a elaboragao dos projetos executivos considerando principalmente as exigéncias
dos patrocinadores ou financiadores.

Abaixo apresentamos o fluxograma para a definicdo dos projetos prioritarios e elaboragéo dos projetos executivos.




Fluxograma

Definicdo da

Estratégia

¢ Escolha dos
Projetos
Prioritarios

Execucao do PDR

\.

* Gestdao do Plano

e Estrutura
Executiva

* Agenda
* Comunicacao

Ampla%

Norte



Na sequéncia, relacionamos as medidas que consideramos prioritarias, para que sejam adotadas a partir de janeiro de 2017:

Area Agdes Organizativas

Secretaria Executiva do PDR (definir o profissional que fara a gestdo executiva do PDR);

Implantar Escritério de Gerenciamento de Projetos da AMPLANORTE;

Implantar software de gerenciamento de projetos na AMPLANORTE;

Fazer Planejamento da AMPLANORTE, para adequar a estrutura ao PDR;

Capacitar a Secretaria Executiva, Coordenacao Geral e lideres dos GTs em gerenciamento de
projetos e operacionalizagao do software de gerenciamento de projetos;

e Adotar metodologia de avaliagdo e monitoramento dos projetos.

Estrutura Executiva

o Prefeito Coordenador do PDR (definir na primeira Assembleia de Prefeitos em 2017);

e Coordenacdo Executiva (definir todos os nomes, apos a primeira rodada de reunides dos GTs, no
inicio de 2017);

e Lider e Secretario dos GTs (definir na primeira reunido de cada GT, no inicio de 2017);

e Projetos prioritarios de cada GT (definir na primeira reunido de cada GT, no inicio de 2017, através
da aplicagao de metodologia apropriada);

e Definir projetos prioritarios do PDR (através de uma Oficina de Trabalho da Coordenagéo

Executiva, a partir da indicagdo dos GTs e com a aplicacédo de metodologia apropriada);

Ratificar os projetos prioritarios pela Assembleia de Prefeitos, Secretarios das ADRs e

representantes da sociedade civil;

¢ Definicao dos Projetos Prioritarios e elaboracédo dos Projetos Executivos;

o Estabelecimento do cronograma de execucdo do PDR, através das agendas da Coordenacgao
Geral e GTs;

e Assinatura do Protocolo de Compromissos pelo Desenvolvimento Sustentavel do Planalto Norte
Catarinense;

e Assegurar a integracao, complementariedade de todos os projetos e 0 seu alinhamento com o Eixo
Central do PDR.

Gestao do Plano




e Prefeito Coordenador do PDR (definir na primeira Assembleia de Prefeitos, em 2017);

o Coordenagao Executiva (definir todos os nomes apds a primeira rodada de reuniées dos GTs, no
inicio de 2017);

e Lider e Secretario dos GTs (definir na primeira reunido de cada GT, no inicio de 2017)

e Projetos prioritarios de cada GT (definir na primeira reunido de cada GT, no inicio de 2017, através
da aplicagao de metodologia apropriada);

e Definir projetos prioritarios do PDR (através de uma Oficina de Trabalho da Coordenacao
Executiva, a partir da indicacéo dos GTs e com a aplicagdo de metodologia apropriada);
Ratificar os projetos prioritarios pela Assembleia de Prefeitos, Secretarios das ADRs e
representantes da sociedade civil;

o Definicdo dos projetos prioritarios e elaboragao dos projetos executivos;

o Estabelecimento do cronograma de execugao do PDR, através das agendas da Coordenagao
Geral e GTs;

e Assinatura do Protocolo de Compromissos pelo Desenvolvimento Sustentavel do Planalto Norte
Catarinense;

e Assegurar a integracado, complementariedade de todos os projetos e 0 seu alinhamento com o Eixo
Central do PDR.

Agenda de Atividades
Estratégicas




n Consideragoes Finais

A declaragdo mais importante do Plano de Desenvolvimento Regional da Associagao dos Municipios do Planalto Norte Catarinense
esta expressa na Visdo do PDR: Planalto Norte, uma regiao vencedora! Esta afirmacao traduz o desejo, a vontade e a determinagao
das liderancgas politicas, empresariais, sindicais, sociais e técnicos que dedicaram horas preciosas de seu tempo para contribuir com
a elaboragao de projetos com a energia necessaria para elevar os indicadores sociais, educacionais e econdmicos da Regi&o.

Esta declaragéo, na pratica, constitui-se numa decis&o. A decisao de transformar a regido num territorio de pessoas vencedoras. Este
é o grande objetivo a ser perseguido nos préximos anos. E o porto de chegada.

Os Programas e Projetos do PDR sédo o caminho escolhido ao longo da elaboragdo do Plano, para atingir este grande objetivo.
Como todo plano, ao longo do caminho, inUmeros fatos vao acontecer e sera necessario ajustar a trajetéria com a adequacéao de
alguns, a eliminagado de outros e a elaborac&o de novos projetos. E por esta razdo que vamos considerar esta a Vers&o n° 1 do PDR-
AMPLANORTE. No proximo periodo, a medida que os ajustes forem sendo necessarios, novas versdes poderao ser elaboradas.

O caminho certamente n&o sera facil. Exigira muita disciplina, determinagao e foco nos objetivos propostos. Todavia, é certo também
que todas as organizagdes, instituicdes e povos se tornaram vencedores adotando alguns destes principios.

Ampla%

232
Norte




11 Entidades Coordenadoras

Ministério da
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12 Prefeituras Municipais
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Major Vieira Monte Castelo

Porto Uniado

Papanduva

Mafra
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Institui¢Ges Técnicas e de Ensino
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16 Entidades Sindicais
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